Plan rozvoja Statnej akciovej spolocnosti Slovensko IT, a.s.

Zhrnutie planu rozvoja v obdobi 2020 - 2023

Slovensko IT, a.s. (dalej aj ako ,Centrum®) bude pdsobit ako Statne softvérové centrum, ktoré bude
zabezpeCovat vyvoj, testovanie a podporu prevadzky dodavanych aplikacii vybranych softvérovych rieSeni
centralnych a nadrezortnych komponentov Statneho IT, ktoré su primarne v kompetencii Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky (dalej aj ako ,MIRRI SR*), ako aj iné organy Statne;
spravy (rezimom zakaziek horizontalnej spoluprace), ktoré maju status verejného obstaravatela.

Hlavnou viziou Centra je, aby klucové nadrezortné komponenty pre komunikaciu medzi Statnou spravou,
fyzickymi a pravnickymi osobami, vratane mobilnych a webovych aplikacii, aplikaénych rozhrani a jednotiacich
integraCnych komponentov, boli projektované, vyvijané a prevadzkované Statom.

Zakladné imanie centra bude tvorit peiazny vklad vo vyske 4 000 000 EUR poskytnuty MIRRI SR zo $tatnych
financnych aktiv.

Centrum predpoklada pre nasledujlce 3 roky rast po¢tu zamestnancov zo 100 na 160 zamestnancov a ro¢né
vynosy dané na urovni 11 mil., pri¢om 100% svojich vynosov planuje zabezpecovat sluzbami pre MIRRI SR, ako
aj iné organy Statnej spravy v rozsahu tak, ako to umozni platna legislativa.!

Pokial ide o zdroje financovanie, pojde primame o zdroje z Europskych Strukturalnych a investicnych fondov, ale
aj zdroje zo SR, ktoré su dnes urCené v kapitole MIRRI SR na rozvoj a prevadzky IT systémov.

Vzhfadom na predpokladané Uspory pri vyuziti internych kapacit Centra namiesto verejného obstaravania
a kontrahovania sukromnych préavnickych osob je predpokladand névratnost investovanych prostriedkov
Statneho rozpoctu, v pripade konzervativneho scenara, najneskor v druhom kvartali roka 2022.

Nad ramec hospodarskeho vysledku Centra je potrebné zohladnit, Ze realizaciou projektov internymi zdrojmi
dochadza k uvolneniu 33 az 41 mil Eur, ktoré boli boli pévodne pldnované na realiz&ciu tychto projektov, a tym
umozni Statu realizovat dalSie priority v nezmenenom finanénom rdmci Eurépskych trukturalnych a investicnych
fondov.

" Napr. zakon €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov



1. Charakteristika spolo¢nosti

Centrum bude zastreSovat' vyvoj softvérovych rieSeni pre Specifické potreby a procesy Statnej spravy, ¢im sa
uvedené aktivity presunt a centralizuju do spravy Statu. Centrum a jeho zamestnanci budu aktivne analyzovat
a navrhovat' inovativne sluzby pre rozvoj digitalizacie sluzieb Statu pre fyzické aj pravnické osoby. Doraz bude
kladeny na efektivne vyuzivanie IT sluzieb, znizenie nakladov a vytvorenie flexibility, akou v tomto ¢ase Stat v IT
oblasti nedisponuje a zaroven v pripade urgentnych poZiadaviek bude vediet promptne reagovat na rézne potreby
ochrany zaujmov $tatu a jeho obcanov tak, ako to bolo napriklad v Case stéle doznievajucej korona krizy.

2. Pravna forma a majetok spolo¢nosti
Na zaklade detailnej analyzy jednotlivych moZnych pravnych foriem spoloénosti, ktoré si uvedené v Prilohe 1, je
navrhovana forma akciovej spoloCnosti, ktora je 100 percentne vlastnena Statom. Klucové dovody, ktoré viedli
k tomuto navrhu:
o Vy&8ia zodpovednost za hospodarsky vysledok, bez jednoduchej moznosti prispevkov zo
Statneho rozpoctu
o Vy3Sia flexibilita v odmefovani, vo vézbe na vysledky spolo¢nosti s ciefom vytvorit atraktivne
prostredie pre prilakanie talentov v oblasti IT

Akciova spolocnost’ bude zalozena bez vyzvy na upisanie akcii podfa § 172 Obchodného zakonnika. Ak sa
spolo¢nost zaklada bez vyzvy na upisovanie akcii, musi zakladatel'sk listina obsahovat rozhodnutie zakladatela
0 zaloZeni spolo¢nosti, rozhodnutie o schvaleni stanov spoloénosti a rozhodnutie o volbe organov spolo¢nosti,
ktoré je podla stanov opravnené volit valné zhromazdenie. Notarska zapisnica, ktorou je vyhotovena zakladatelska
listina, obsahuje aj schvalené stanovy. Nasledne Centrum vznikne diiom zépisu do Obchodného registra.
Predpokladany datum vzniku centra je 1.september 2020.

Zéakladné imanie Centra bude tvorit pefiazny vklad vo vySke 4 000 000 EUR poskytnuty MIRRI SR zo Statnych
financnych aktiv. Finanéné prostriedky na roky 2021-2023 budu uplatiiované pri zostavovani navrhu rozpodtu
verejnej spravy na prislusné rozpoCtové roky v zmysle dolozky vplyvov.

Vztah MIRRI SR a Centra, vykon prav jediného akcionara, postavenie organov spoloénosti, ich vzajomné vztahy
a dalSie naleZitosti budi vymedzené stanovami spolo¢nosti.

Najvyssim organom Centra bude valné zhromazdenie. Statutarym organom Centra bude predstavenstvo, tvorené
generalnym riaditelom ako predsedom predstavenstva a technickym riaditefom a prevadzkovym riaditelom ako
dalimi ¢lenmi predstavenstva. Najvy$Sim kontrolnym organom Centra bude dozorna rada.

3. Predmet Cinnosti spolo¢nosti
Medzi hlavné €innosti Centra bude spadat najma:

e vyvoj vybranych softvérovych rieSeni pre Specifické potreby a procesy $tatu,

e sucinnost a aktivna participacia na navrhu novych a inovativnych digitalnych sluzieb Statu,

o testovanie softvérovych rieSeni, vratane pripravy opakovatelne pouzitelnych komponentov pre
automatizované testovanie existujucich sluzieb Statu a podporu ostatnych organizacii Statu pri
preberani diel od externych dodavatelov (quality assurance, user acceptance testing),

e podpora prevadzkovanych softvérovych rieSeni na drovni aplikacii,

o realiz&cia vybranych strategickych IT projektov napr.

- Mobilné ID a mobilné aplikdcie podporujuce pristup ob&ana k sluzbam $tatu cez mobilné
zariadenia, vratane komponentov pre autentifikéciu osoby pre tretie strany,

- Slovensko.sk 2.0 prestavba Ustredného Portalu Verejnej Spravy a zvy$ovanie rozsahu
digitalnych sluzieb pre obfanov a podnikatelov (aktualne prevadzkové naklady cca. 1mil.
eur mesacne),



- Otvorené Udaje 2.0 - Rozvoj centralnych komponentov pre kvalitné zabezpedenie
otvorenych udajov,

- Centralna APl ManaZment Platforma, ktorou sa rozSiri poet komunikaCnych kanélov
v rdmci poskytovania multikanalového pristupu k sluzbam.

4. Sidlo spolocnosti
Sidlo Centra sa navrhuje zriadit v KoSiciach, a to z niekolkych dévodov:

e Jadro zamestnancov Centra by mali tvorit aktuélne dostupné volné kapacity vysokokvalifikovanych IT
odbornikov so skusenostami v globalnych rieSeniach. Pravdepodobnost realokécie tychto pracovnych
timov je velmi mala.

o KoSicky region zarover predstavuje silny potenciél z pohladu existujuceho akademického prostredia
zameraného na IT oblast. Technické univerzita v KoSiciach je medzindrodne uznavanou vyskumnou a
vzdelavacou instituciou a poskytuje vysokoSkolské vzdelavanie v oblasti elektrotechniky a informatiky.

e Sidlo spolognosti v Koickom samospravnom kraji umozfiuje &erpanie pomoci EU z operaénych
programov v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii.

¢ MIRRI SR ma uz dnes v KoSiciach maly tim pre kybernetickl bezpeénost a jeho rozvoj a udrzatelnost
bude jednoduchsia v synergii s Centrom.

V pripade potreby a ponuky dostupnych kvalifikovanych kapacit nevylu¢ujeme do budicna otvorenie pobociek aj
v inych mestach SR. Predpokladany pocet zamestnancov ku koncu roka 2021 je 160.



5. Zodpovednosti za¢astnenych stran

Pre zabezpelenie spravneho fungovania Cinnosti Centra je nevyhnutné vymedzit hranice zodpovednosti
a kompetencii medzi jednotlivymi z(¢astnenymi stranami procesu. Nasledujuci diagram zobrazuje kompetencné
rozdelenie zodpovednosti MIRRI SR, Centra a NASES v procese plnenia zakaziek a projektov:
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Centrum bude zabezpe€ovat plnenie zakaziek v oblasti IT sluzieb pre MIRRI SR, pripadne aj iné organy so
statusom verejného obstaravatela.

MIRRI SR doda biznis poZiadavky, na zéklade ktorych Centrum iterativnym spdsobom riadenia spolu s koncovym
zakaznikom zdetailizuje poziadavky (detailné procesné modely a pripady pouZitia (use cases). Koncové rieSenie
je vyvijané vzajomnou spolupracou vSetkych zainteresovanych stran projektu vo fazach planovania, navrhu,
Vyvoja, testovania rieSenia. PoCas vyvoja riedenia bude zohladiiovana spétna vazba a pripomienky
zainteresovanych stran, ¢im sa zabezpeci, Ze rieSenie je bude pouZzitelné v praxi a zkaznik bude detailne
poznat rieSenie ako jeho biznis vlastnik.

Prisun prace, resp. zabezpecenie zakaziek pre Centrum bude zabezpec¢ované MIRRI SR. Manazment Centra
bude zodpovedny za potvrdenie uskutoénitenosti rieSenia, tj. za spravne a naCas dodané vystupy zakazky.
Jednotlivé rieSenia budu po otestovani a po akceptacii koncovym zékaznikom nasadené do prevadzky NASES.
NASES bude plnit Glohu servisnej podpory na urovni L1, {j . call centrum a help desk pre zakaznika dodaného
rieSenia. V pripade chyby dodavky rieSenia Centra, NASES postupi incident na Centrum, ktoré zabezpecuje
druhu urover servisnej podpory.

NASES okrem servisnej podpory uz st¢asne nasadenych rieSeni (i nie rieeni Centra) bude mat na starosti
servis, administraciu a monitoring infrastruktdry, na ktorej budu rieSenia prevadzkované.



Nasledovna tabulka zobrazuje RACI maticu zodpovednosti MIRRI SR, SLOVENSKO IT a NASES, pri navrhu,
Vvyvoji a prevadzke centralnych komponentov:

Vysvetlivka: R-responsible (zodpovedny), A-accountable (schvalovatel) , C-consulted (konzultovany), I-informed (informovany)
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Posudenie alternativ a zavislosti (technologické aj projektové)

Definicia potrebnych zdrojov (interné/externé)

Validacia potrebnych legislativnych zmien (user stories - pozitivne aj negativne scendre)

Prioritizacia a planovanie projektov
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Riadenie projektov a programov

Riadenie zoznami projektov a programov, ich obsah, vystupy a prinosy, rozpocet a ¢asovy rdmec
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Detailna $pecifikicia riesenia

Navrh a dizajn procesnych modelov v jednotnej notacii na trovni aktivit pre jednotlivé IT rieSenia

Definicia pripadov pouZitia/detailnych biznis poZiadaviek na riesenie

Definicia testovacéach scendrov pre vietky typy testovania (pozitivne a negativne scenare vratane pripravy test dat)

Navrh integraénych rozhrani a priprava integracnych manualov (procesy, kroky, sluzby, rozhrania a potrebné ciselniky)

Priprava detailnych technickych Specifikacii

Priprava bezpecnostného projektu

Architektira rieSenia

Definicia logickej, aplika¢nej a datovej vrstvy architektonického riesenia

Vyvoj a Testovanie

Vyvoj rieSenia projektov (front-endovych a back-endovych aplikacii, webovych a nativnych mobilnych aplikacii a web strdnok)

Implementdcia infrastruktdrnych projektov (HW, siete, bezpe¢nostné prvky a pod.)

Ul/UX dizaj a vyvoj

Funkcné testovanie (FAT)

Systémové a integracné testovanie (SIT)

Penetracéné (bezpecnostné) testovanie

Zatazové a vykonnostné testovanie (Ul a UX testovanieO

PouZzivatelské testy funkéného pouzivatelského rozhrania (UX testovanie)

UZivatelské akceptacné testovanie (UAT)

Implementacia zmenovych poZiadaviek

Tvorba pouzivatelskych a aplikaénych priruciek

Tvorba instalaénej a konfiguraénej prirucky

Tvorba prevédzkovej dokumentécie (havarijny plan, pokyn pre servis a udrzbu)

> |> (> [0 |> |0

Nasadenie

Priprava prostredia pre nasadenie

Nasadenie na integraéné prostredie

Nasadenie na testovacie prostredie

Nasadenie na produkéné prostredie
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Prevadzka

L1 - Call centrum a help desk - podpora pouzivatela

L1 - Service desk - prijimanie a spracovavanie hlaseni, kategorizacia a presmerovavanie incidentov

L2/L3 - sprava aplikacii vyvinutych Centrom

>

L2, L3 - sprava aplikdcii vyvinutych mimo Centra (uZ sti¢asne nasadené aplikdcie v prevadzke)

Infrastruktdra a bezpeénost

L2 - sprava infrastrukury

L3 - sprava infrastrukury

Bezpeénost

Networking
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*koncovy pouzivatel rieSenia (mdZe byt MIRRI SR, Slovensko IT, NASES prip. iné ministerstvo alebo iny verejny obstaravatel)

** tieto zruénosti je potrebné na strane MIRRI vytvorit (vytvorenie produktového manazmentu) a vo forme dopytovej wzvy podporit aj vytvorenie na dal3ich ministerstvach




6. Stratégia spolocnosti a plan rozvoja

Ugelom vytvorenia Centra je zabezpecit pinenie zakaziek v oblasti IT sluZieb pre MIRRI SR (rezimom zadavanie
in-house zakaziek), ako aj iné organy tatnej spravy (rezimom zakaziek horizontalnej spoluprace), ktoré maju status
verejného obstaravatela (napr. Ustredné organy Statnej spravy, organy Uzemnej samospravy vykonavajluce
preneseny vykon Statnej spravy), primarne v oblasti digitalizacie komunikacie medzi Statom a fyzickou resp.
pravnickou osobou.

Pri zalozeni Centra bude jedinym akcionarom MIRRI SR, ostatné organy verejnej moci (verejni obstaravatelia)
budi méct vyuzivat sluzby Centra na zaklade zadavania zakaziek tzv. horizontalnej spoluprace, a to po spineni
podmienok podfa § 1 ods. 10 zakona o verejnom obstaravani. Do budicnosti nie je vyliéeny vstup dalSich
verejnych obstaravatelov (najma ministerstiev) ako akcionarov Centra, ¢o by vytvorilo priestor na zadavanie
zékaziek v prospech tychto dalSich verejnych obstaravatelov in-house reZimom podla § 1 ods. 8 a ods. 9 zékona
o verejnom obstaravani, pricom MIRRI SR by spolo¢ne a inymi verejnymi obstaravatelmi vykonavali spoloénu
kontrolu nad Centrom.

Centrum bude plnit 2 z&kladné typy Cinnosti:

1. Realizacia projektov — Centrum bude agilnymi metédami realizovat projekty zamerané na vyvoj
a implementéaciu front-endovych a back-endovych aplikacii, webovych a nativnych mobilnych aplikacii a web
stranok. Centrum bude zodpovedné za:

a. analyzu zadani - IT analytikom a IT architektom

b. riadenie projektov a zakaziek, ktory predstavuje rozdelenie uloh na kratSie segmenty prace s Castym
posudzovanim a prispdsobovanim planov s aktivnou iteraciou koncového zakaznika,

c. vypracovanie detailnej biznis a technickej Specifikacie rieSenia pre kazdy projekt spolu so zakaznikom,
ktory je koncovym biznis vlastnikom rieSenia, ¢im sa zabezpeci vyvoj finalneho rieSenia pouzitelného
v praxi bez nutnosti dalSich velkych zmien Ci uprav.

d. zabezpecCenie jednotnej architektury rieSenia pre kazdy projekt s ciefom zachovat sulad s koncepciou
architektury tatnych IT rieSeni,

e. vyvoj aimplementaciu rieSenia (vratane UX dizajnu a vyvoja) na zaklade poziadaviek a detailnych
pripadov pouZitia (use cases)

f.  otestovanie rieSenia z pohladu zataZe, bezpe€nosti a funkénosti systému (vratane Ul a UX), kde finalnu
podobu grafického rozhrania prekonzultuje s koneénym odberatelom (uzivatel'ské UAT testovanie) a po
overeni zapracuje pripomienky,

g. nasadenie rieSenia resp. jeho funkénych modulov do vyvojového, testovacieho a produkéného
prostredia @ zmenovych poZziadaviek.

h. poskytovanie kapacit pre vyvoj a testovanie na inych projektoch podfa flexibilnej potreby pre iné
organizacie Statu

2. Prevadzkova podpora - Centrum bude vykonavat podporu prevadzky vyvinutych IT rieSeni a pre koncového
zakaznika bude poskytovat nasledovné ¢innosti:

a. prebranie dokumentacnych vystupov rieSenia (prevadzkovych a uzivatelskych manuélov), zaskolenie
koncového pouZivatela IT rieSenia,

b. administracia a sprava aplikacii a datového skladu, rieSenie incidentov a monitoring aplikécii vyvinutych
Centrom, nasadzovanie bug fixov, patchov (servisna podpora Level 2),

c. zabezpecCenie incident manazmentu a problém manaZmentu, resp. prevadzkovych ITIL procesov,

d. poskytovanie tzv. Zdiefanych sluzieb (Shared services) voblasti IT (manuélne testovanie,
automatizované testovanie, quality assurance pri preberani diel a pod.)

V nadvaznosti na uvedené sa vytvara priestor na vybudovanie servisne orientovanej spolo¢nosti, ktord bude
zlozena zinternych odbornych timov analytikov, vyvojéarov, aplikaCnych ¢i databazovych Specialistov. Malé
a efektivne timy budu agilnym pristupom zabezpe&ovat dodavky rieSenia a napifiat viziu $tatneho IT na Slovensku.
Uvedena stratégia interného vyvoja Statnych aplikécii neprinesie usporu len pri tvorbe novych projektov, ale
rovnako pri rozvoji &i prevadzke uz nasadenych rieSeni. Jednym z pristupov ako ju zabezpeCit' je tzv. DevOps
pristup. DevOps je slovné spojenie pre Development (vyvoj) a Operation (prevadzka). Centrum bude uplatiiovat



tento princip dodavky rieSenia, tj. od vyvoja az po prevadzku, ¢o prinesie rychlejSie zavadzanie novych funkénosti
s menSim po¢tom chyb a vy38ou spolahlivostou.

Synergicky efekt takto poskytovanych sluzieb bude postupné zhromazdovanie znalosti o fungovani inych kritickych
Casti IT Statu a predpoklad pre lepSie rozhodovanie v otazkach dalieho budovania Statneho IT a jeho efektivnej
prevadzky.

Na zéklade doterajSich analyz projektov predpokladame, Ze Centrum bude v pociatoénej faze budovania okamzite
aktivne pri realizacii minimalne tychto projektov:

1 Zvy3ovanie Uzitkovej hodnoty digitalnych sluzieb pre obéanov, podnikatelov a indtiticie NASES P1 09/2020
verejnej spravy /Modernizacia UPVS/

2 Otvorené Udaje 2.0 - Rozvoj centralnych komponentov pre kvalitné zabezpecenie MIRRI' SR P2 Q4/2020
otvorenych udajov

3 Centréalna API Manazment Platforma (Platforma pre publikovanie sluzieb Statu cez Open MIRRI' SR P2 Q1/2021
API)

4 Komplexny informaény systém riadenia vykonnosti a podpory MIRRI' SR P2 Q4/2020

5 Riadenie IT aktiv vo verejnej sprave MIRRI' SR P3 Q2/2021

6 ManaZment Udajov vo VS - MetalS konsolidacia MIRRI' SR P3 Q2/2021

7 Datova integracia MIRRI' SR P3 Q1/2021

8 Rozvoj platformy integracie Udajov (centraina integracna platforma CIP) a Manazment MIRRI' SR P3 Q1/2021
osobnych udajov (MOU)

9 Konsolidovana analyticka vrstva verejnej spravy MIRRI' SR P3 Q1/2022

10 Dynamicky architektonicky model governmentu MIRRI' SR P4 Q1/2022

1 Sluzby spristupfiovania a zdielania doru¢ovanych rozhodnuti NASES P4 Q1/2022

12 Centralizovany systém stdneho riadenia - CSSR MS SR P4 Q1/2022

13 Informacny systém obchodného registra MS SR P4 Q1/2022

Implementaéné fazy zabezpecenia Einnosti Centra

Projekty P1 - Prva faza implementacie poZiadaviek bola zvolena s ohladom na rozsah dodatelny v horizonte
maximélne 3 mesiace tak, aby bolo mozné spustit’ trojmesaénu pilotnu prevadzku, a aby vznikla aplikacia pre
ob¢ana / podnikatela s redlnou pridanou hodnotou. Prihliadali sme na skusenosti potencialnych zamestnancov v
oblasti bezpeénosti, autorizacie, autentifikacie a pouzivania elD z technologického pohladu. Tu vyberdme tim, ktory
zaCne pracovat od 1.9.2020. Sucastou timu budu analytici, dizajnéri, softvérovi vyvojari a testeri, ktori robia
mobilné aplikacie a ich Cinnost nie je zavisla na nastudovani velkého mnozstva dokumentov.

Projekty P2 - Druhd implementatnéa faza bude obsahovat projekty, kde je potrebné detailné posudenie
poZadovaného rozsahu a oCakavanej architektury a vyber technologickych komponentov, ktoré nahradia alebo
doplnia existujuce (alternativne naStudovanie existujucich technoldgii a postupov, ktoré je nutné zachovat).
Odhadovany €as pripravy su 4 mesiace, po ktorych je mozné zacat implementéciu projektov (architektura, analyza,
implementacia). Tu vyberame tim, ktori sa poCas mesiacov september 2020 - december 2020 oboznami s



poZziadavkami projektov a navrhne rieSenie. V pripade potreby novych Skoleni, bude priestor na doskolenie.
Nésledne v priebehu roka 2021 budu spracované projekty P3 a P4.

Tretou fazou je prebratie Casti aplikacnej prevadzky vybranych centralnych komponentov, ¢o predpokladame
v priebehu roku 2021.

7. Organizaéna schéma a Struktira zamestnancov

Organmi Centra budu:

1. valné zhromaZdenie — najvyssi organ Centra, ktorého posobnost bude vykonavat MIRRI SR ako jediny
akcionar Centra,

2. predstavenstvo — Statutarny organ Centra, ktory bude riadit ¢innost Centra, konat v jej mene a bude
tvoreny riaditefmi Centra: generalnym riaditeflom ako predsedom predstavenstva a technickym riaditefom
a prevadzkovym riaditelom ako dal8imi ¢lenmi predstavenstva,

3. dozorna rada — najvyssi kontrolny organ Centra, pri ktorom sa poCita s dvoma zastupcami MIRRI SR a s
jednym zastupcom zamestnancov Centra.

Na riadeni ¢innosti Centra sa budu zucastiovat riaditelia centra a veduci zamestnanci v nasledovnych Urovniach:
1. uroven — generélny riaditel,
2. uroven - riaditelia sekcii,
3. Uroven
a. veduci Kancelarie (Office manager) v priamej pésobnosti generalneho riaditela,
b. veduci odborov v priamej pdsobnosti riaditefov sekcii.

Nasledujica schéma znazorfuje buduicu organizacnu Struktdru Centra:

Dozorna rada MIRRI

Clen dozornej rady #1 || Clen dozornejrady #2 J Clen dozornej rady #3

Predstavenstvo

Generalny riaditel
e e

CEO

Technicky riaditel Prevadzkovy riaditel'

C00

CTO

LTSS

DevOps Podnikové utvary

Analyza Vyvoj Testovanie a QA Prevadzka Centralne utvary Ekonomika
Veduci odboru Veduci odboru Veduici odboru Vediici odboru Veduci odboru Veduci odboru

Navrh rieSenia Databazy Testovanie Pouizivatel'ska Obstaravanie Finanéné riadenie
Tim lider Tim lider Tim lider podpora Specialista Specialista

Tim lider

Biznis analyza a Aplikicie Audit a Riadenie Prevadzka IKT Ludské zdroje Uétovnictvo
integrécia Tim lider kvality Tim lider Specialista Externd spoloénost
Tim lider Tim lider

Infrastruktira Pravne
Tim lider Externa spoloénost




Liniové riadenie zamestnancov bude zabezpecené veducimi odborov. Pre lepSiu a flexibilnejSiu dodavku rieSeni
budu Klasické oddelenia nahradené malymi, odborne zdatnymi timami s agilnymi metddami riadenia. Cinnosti timov
budu koordinované timovymi lidrami, ktori budu monitorovat progres rieSenia tloh. Orientacia na agilny sposob
riadenia dodavky rieSenia prinesie:

e jednoznacné pravidla pre rieSenie, eskalaciu a monitoring,

e jasne definované ulohy pre operativne aj strategické ¢innosti,

o identifikaciu klu¢ovych rieSitelov,

e transparentnu evidenciu Uloh (vSetci vidia kto, ¢o a ako dlho riesi).

Organizacna Struktura Centra bude viac plocha, zamedzi sa umelému vytvaraniu viacerych drovni riadenia,
s cielom procesne orientovanej organizacie zameranej na DevOps pristup dodavky IT rieSenia. Budu existovat 2
logicky oddelené sekcie:
1. DevOps pre vyvoj a prevadzku dodavok a sluzieb zakaznikom riadeny technickym riaditeflom (CTO) a
2. Podnikové Utvary zahrfiujuce Cinnosti pre zabezpe&enie prevadzky Centra riadené prevadzkovym
riaditefom (COO).

DevOps:

Sekcia DevOps bude zodpovedna za realizaciu a prevadzku projektov a zakaziek. DevOps virtulne timy budu
tvorené na zaklade zadani na vyvoj aplikacii. Vynimku z DevOps tvori vyvoj back-endovych rieSeni, napr. vyvoj
integraCnych platforiem a ich nasadzovanie. Sekcia bude mat 4 odbory, pod ktorymi budu zaradené rieSitelské
timy nasledovne:

1. Analyza — odbor bude vykonavat &innosti biznis analyzy (user stories, use cases a detailné procesy) a
integracie rieSenia voci tretim stranam a Cinnosti suvisiace s navrhom architektury rieSenia dodavané
zakaznikovi tak, aby bolo v sulade s internou architektonickou koncepciou a rovnako stratégiou
architektury Statneho IT. Timy v ramci odboru:

a. Tim navrhu rieSenia
b. Tim biznis analyzy a integracie

2. Vyvoj — odbor bude vykonavat €innosti spojené s vyvojom aplikacii, sluZieb a podpornych néstrojov na
databazovej a aplikacnej trovni, vratane UX/UI dizajnu a vyvoja. Rovnako bude zabezpeCovat vyvoj uz
existujucich aplikacii a systémov nasadenych v produkénom prostredi. Timy v ramci odboru:

a. Databazovy a datovy tim
b. Aplikacny tim
c. TimIT infradtruktary

3. Testovanie a QA - odbor bude zodpovedny za funkéné, zatazové a uzivatelské testovanie rieSenia
a rovnako za zabezpecenie kvality rieSenia (QA) ako spdsob auditu a kvality dokumentov a vykonanych
procesov od navrhu, vyvoja aZ po nasadenie rieSenia a jeho prevadzku. Timy v rdmci odboru:

a. Testovanie
b. Audit a Riadenie kvality
c. TimIT infradtruktary

4. Prevadzka — odbor bude zodpovedny za prevadzku rieSenia a informacno-komunikacnych technoldgii.
Rovnako bude zabezpe€ovat podporu prevadzky dodavanych aplikécii prostrednictvom timov servisnej
podpory. Timy v ramci odboru:

a. Tim podpory pouzivatela
b. Prevadzka IKT

Podnikové utvary:
Sekcia Podnikovych ttvarov bude zodpovedna za riadnu prevadzku Centra. Sekcia bude mat 2 odbory, pod
ktorymi budu zaradené rieSitel'ské timy nasledovne:
1. Centrélne utvary — odbor bude vykonavat €innosti riadenia ludskych zdrojov a miezd, vypracovanie
a aktualizacia kompetenéného modelu, éinnosti nakupu, resp. obstaravania. Pravne ¢innosti budu
zabezpe&ované prostrednictvom outsourcingu externej spolo¢nosti. Timy v ramci odboru:
a. Tim obstardvania
b. Tim pre fudské zdroje
c. Pravne (externa spolo¢nost)
2. Ekonomicky odbor . odbor bude vykonavat Cinnosti financného riadenia Centra a planovanie rozpoctu.
Cinnosti utovnictva Centra budu zabezpe€ované prostrednictvom outsourcingu externej spolo¢nosti.



Timy v ramci odboru:
a. Financné riadenie
b. UCtovnictvo (externa spolo¢nost)

Do konca roku 2020 bude mat Centrum 100 zamestnancov, z ktorych 91 je alokovanych na ¢innosti DevOps a 9
je alokovanych na zabezpecenie chodu Centra na Podnikovom utvare. V nasledujucej tabulke je znézorneny plan

Pocty zamestnancov
Sep 2020 Q42020 Q12021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q12023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023

DevOps FTE 91 91 13 13 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151

Osobné naklady- DEV senior 20 17 17 18 18 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Osobné naklady- DEV jun/mid 20 17 17 18 18 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Osobné naklady- QA senior 20 8 8 12 12 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Osobné naklady- QA jun/mid 20 8 8 12 12 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Osobné naklady- BA jun/mid 15 8 8 15 15 15) 15) 15 15 15) 15 15 15) 15) 15
Osobné naklady- BA senior 12 8 8 10 10 12 12| 12 12 12| 12 12 12 12| 12
Osobné naklady- TL/Scrum master senior 8 6 6 6 6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Osobné néklady- Devops senior 8 4 4 5 5 8| 8| 8 8 8| 8| 8 8| 8| 8
Osobné néklady- Architekt senior 6 4 4 5 5 6 6| 6 6 6] 6| 6 6 6| 6
Osobné néklady - Solution architect 6 5 5 6 6 6 6 6] 6] 6 6| 6] 6 6 6]
Osobné néklady- Service desk 8 2 2 2 2 8 8| 8 8 8 8 8 8 8| 8
Osobné néklady- Service 8 4 4 4 4 8 8| 8 8 8 8 8 8 8| 8
Podnikové ttvary FTE 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Osobné naklady- HR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Osobné naklady- Payroll 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Osobné naklady- Office manager 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Osobné néklady- Veduci pracovnici 3 3 3 3 3 3 3 3] 3] 3 3] 3]

3 3 3
poctu zamestnancov pre roky 2021-2023:

Do roku 2023 bude mat Centrum 160 zamestnancov, z ktorych 151 bude sucastou DevOps rieSitelskych timov
zabezpedujucich dodavku rieSenia a 9 zamestnancov bude zabezpecovat podporné podnikové procesy Centra.

Pre zamestnancov bude nastaveny systém hodnotenia na zaklade vopred definovanych cielov, resp. meratelnych
ukazovatefov (KPI). Variabilna zlozka mzdy bude tvorit 20% mzdy zamestnanca, ktora bude vyplacané na zéklade
vyhodnotenia splnenia tychto cielov a po potvrdeni vedicim odboru. DalSou zlozkou motivacnej schémy systému
hodnotenia zamestnancov budu projektové odmeny na zaklade kvality odovzdaného diela a odmeny zavislé na
vysledku pozitivneho hospodarenia centra.

8. Konkurenéné prostredie

Centrum bude plnit zakazky v oblasti IT sluZieb pre MIRRI SR, ako aj iné organy verejnej moci vyluéne v sulade
s pravidlami, ktoré ur€uje zakon €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zékon o verejnom obstarévani®).

Vlyhoda vyuzivania vlastnych kapacit okrem uz spomenutych financnych Uspor méze spocivat' aj v ispore ¢asu,
kedZe vlastné kapacity maju priamy pristup k informaciam ohladne planovanych, prip. prebiehajucich projektov.
Stratégia internej realizacie projektov umozni rychlo a efektivne zadavat zakazky Centru postupom zadavania in-
house zakaziek (zakazky v prospech MIRRI SR) alebo zakaziek horizontélnej spoluprace (zékazky v prospech
inych organov, ktoré maju status verejného obstaravatela), a to po spineni podmienok, ktoré st predmetom Upravy
§ 1 ods. 4 az 11 zakona o verejnom obstaravani a § 1 ods. 12 pism. q) zakona o verejnom obstaravani.

Nakolko v tychto pripadoch by i$lo o postupy zadavania zékaziek, na ktoré sa nevztahuje pésobnost zakona o
verejnom obstaravani, nie je potrebné uplatnit administrativne a ¢asovo narocny procesny postup, ktory je spojeny
s0 zakazkami v pdsobnosti zakona o verejnom obstaravani.

Interné odborné timy budu zabezpecovat vacsinu sluZieb spojenych s vyvojom a prevadzkou aplikacii. V pripade
nedostatku kvalifikacie internych zdrojov budu pre potreby vybranych expertnych sluzieb zabezpecené externé
zdroje, napr. expertné vyvojové kapacity a pod.

Dal$im benefitom vyuZivania viastnych kapacit na zabezpegenie predmetu zakazky v predmetnej oblasti moze byt
aj eliminovanie neZiaduceho ,vendor lock-in“ (t.j. ,uzamknutie* verejného obstaravatela vo vztahu s dodavatefom).
Je vysoko pravdepodobné, Ze pri zadavani IT zakaziek in-house reZzimom, resp. formou horizontalnej spoluprace,
sa verejny obstaravatel nebude musiet zaoberat' otdzkou ,vendor lock-in“ do takej miery, ako by tomu bolo
v pripade zadavania zakaziek externym subjektom, kedZe pri in-house zakazkach a z&kazkach horizontalnej
spoluprace si Centrum, ktoré bude IT zakazku realizovat, nepremietne nastavenie zmluvnych podmienok



(eliminujucich vendor lock in) do svojej koneénej ceny, ako tomu byva v pripade sukromnej IT spolo¢nosti. Uvedené
ma za nasledok, ze MIRRI SR alebo iny verejny obstaravatel nebude nuteny neustéle vynakladat verejné finanéné
prostriedky sUvisiace s upravami SW bez toho, aby ceny za tieto sluzby zodpovedali trhovym podmienkam.

9.

Vyhody a rizika spolo€nosti

Viyhody interného vyvoja prostrednictvom Centra su:

Rizika:

10.

ZvySena flexibilita, ktorou v suCasnosti tat nedisponuje. V pripade urgentnej poziadavky, ktorou bola
v ¢ase korona krizy napriklad ,trackovacia aplikacia“, sme boli odkazani na dobrovolnikov z externého
prostredia.

Znizenie nakladov - o¢akévané interné naklady v sume priemerne 44 EUR/ hod v porovnani s doterajSimi
externymi nakladmi v sume 70 EUR/ hod a viac pri doterajSich externych zakazkach.

Vytvorenie tlaku na zvySok IT trhu, v dosledku ktorého déjde k optimalizacii cien za poskytované sluzby
aj v ramci inych dodavatelskych projektov.

Budovanie interného know how, ktoré dnes Stat nema, nakolko vé&¢Sina znalosti zostava u dodavatelov
a ich zamestnancov.

Naplinenie cielov Programového vyhlasenia viady Slovenskej republiky.

Moznost rychlo a efektivne zadavat zékazky v prospech Centra postupom zadavania in-house zakaziek.

Pomaly nabeh utilizacie v dosledku chybajiceho know how o prostredi eGovernmentu ajeho
obmedzeniach

Formalné opétovné revidovanie a schvalenie projektov (realokécia externych zdrojov na interné) / v
pripade meskania projektov financovanie z Uspor na externé kontrakty.

Zabezpedit profesionalny manazment Centra (nestaci len kapacita je potrebné ju efektivne riadit).
V/€asné zabezpeCenie pocitaCového a softvérového vybavenie zamestnancov / vyuzitie existujucich
ramcovych kontraktov (napr. NASES)

Ekonomické zhodnotenie podnikatel'ského planu

Centrum bude zaloZené s pravnou formou akciova spoloénost, s investicnymi nakladmi v podobe zakladného
imania vo vySke 4000000 Eur. Zakladné imanie bude pouZité na zabezpeCenie vyrovnaného rozpoétu
a hospodérenia Centra a na vykrytie nakladov vzniknutych v roku 2020. Naklady vzniknuté v dalSich rokoch budu
pokryté nasledovnymi zdrojmi financovania:

Zdroje financovania:
1 Realizécia projektov Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR = Eurdpske Strukturalne a investiéné fondy
= Statny rozpoget
2 Realizécia projektov inych ministerstiev a organov verejnej moci = Eurdpske Strukturalne a investiéné fondy
= Statny rozpoget
3 Prevadzkova podpora existujlcich aplikacii = Statny rozpoget

Pri vypracovani podnikatel'ského planu boli pouZité 2 scenare vypoctu:



1. optimisticky scenar (best case scenario), ktory pocita so 100% realizaciou planovanych zakaziek
(projektov) a

2. konzervativny scenar (worst case scenario), ktory pocita s predpokladom, Ze projekty P3 — P4 sa podari
zrealizovat na 70% z pévodného rozsahu.

Celkové vynosy Centra v obdobi 2020-2023 budu v celkovej vySke 59 380 342 Eur v pripade optimistického
scenaru a 45 026 548 Eur v pripade konzervativneho scenaru.

Néaklady Centra v obdobi 2020-2023 predstavuju najma mzdové naklady (vySe 40% celkovych nakladov), dale;
zriadovacie a prevadzkové naklady Centra. Osobitné naklady Centra tvoria externé naklady na nakup HW a SW
vybavenia (licencie), na outsourcované dodavky a sluzby. Celkové naklady Centra predstavuju za obdobie 2020-
2023 vySku 53 933450 Eur v pripade optimistického scenaru a 47 339 375 Eur v pripade konzervativneho
scenaru.

V pripade konzervativneho scenara je predpokladana névratnost investovanych pefiazi v druhom kvartali 2022
a pozitivny cash flow Centrum dosiahne o rok skér, v druhom kvartali 2021.

Nad rdmec hospodarskeho vysledku Centra, je potrebné zohladnit Ze realizaciou projektov internymi zdrojmi
dochadza k uvolneniu 33 az 41 mil Eur, ktora boli boli pévodne planované na realizaciu tychto projektov, a tym
umozni $tatu realizovat' dalSie priority v nezmenenom finanénom ramci Eurdpskych Strukturélnych a investi¢nych
fondov.

nové cena Uvolnené zdroje Uvolnené zdroje
Nazov projektu pévodna cena projektu  |projektu (optimisticky scendr) |(konzervativny scendr)
ZvySovanie GZitkovej hodnoty digitalnych sluZieb pre ob&anov, podnikatelov a indtiticie verejnej spravy
/Modernizacia UPVS/ € 14444685 | € 4925644 | € 9519041 | € 9519 041
Otvorené Gdaje 2.0 - Rozvoj centrdlnych k pre kvalitné zab ¢enie otvorenych Gdajov € 3548269 | € 3057822 | € 490 447 | € 490 447
Centrilna APl ManaZment Platforma (Platforma pre publikovanie sluZieb $titu cez Open API) € 7466007 | € 3550897 | € 3915110 | € 3915 110
y informaény systém riadenia vyk i a podpory € 4232169 | € 1994475 | € 2237694 | € 2237 694

Riadenie IT aktiv vo verejnej sprave € 4405282 | € 1395398 [ € 3009884 | € 2106 918

Iment Gdajov vo VS - MetalS iddcia € 2574217 | € 1630693 | € 943524 [ € 660 467
Datova integracia € 15578251 | € 10484901 | € 5093349 | € 3 565 345
Rozvoj platformy integracie udajov (centrdlna integraénd platforma CIP) a ManaZment osobnych Gdajov
(MOU) € 16748292 | € 10623515 | € 6124777 | € 4287 344
Ki a analytickd vrstva verejnej spravy € 7749 600 | € 5708079 | € 2041521 | € 1429 064
Dynamicky archif icky model governmentu € 2564054 | € 1406129 | € - | € -
Sluby spristup ia a zdiefania doruovanych rozhodi € 986 650 | € 636 564 | € 350085 | € 245 060
Centralizovany systém sidneho riadenia - CSSR € 11857 165 | € 7658144 | € 4199021 | € 2939 315
Informaény systém obchodného registra € 9935966 | € 6308079 | € 3627887 | € 2539521
TOTAL € 102 090 606 € 59380342 € 41552339 | € 33 935 325

Pri vypocte uvolnenych zdrojov, vychddzame z relokacie externych aktivit na interné a prislusnej Uspory na sadzbe
za Clovekoden. Nie zaratana pripadna optimalizacia zadania projektu, ktora bude identifikovana az pri detailnej
analyze.

V pldnovanych vynosoch nie je zahrnuta prevadzka uz existujdcich riedeni, ktora je v si¢asnosti zabezpe€ovana
externymi dodavatelmi. Pripadné rizika zabezpecenia pozitivneho cash-flow je mozné eliminovat prebranim tychto
rieSeni do prevadzky Centra (vySkolenie internych kapacit Centra). Tieto aktivity su dnes financované zo Statneho
rozpoctu napr. prevadzka UPVS.

Povodne boli projekty planované tak, Ze vSetky aktivity budu dodavane externe. Po zalozeni Centra
predpokladame, Ze analytické, vyvojové a testovacie prace budu na projektoch pokryté primarne interne pricom
externe planujeme obstarat’ len vybrané Specializacie resp. Specifické Cinnosti na ktoré centrum nebude mat
v danom Case potrebné znalosti/kapacitu. Tieto externé kapacity mézu byt obstarané samotnym MIRRI SR resp.
priamo Slovensko IT (v podnikatelskom plane je vSetko ratane ako obstaranie Slovensko IT, v pripade vyuZzitia
obstarania na mirri budu ponizené externé néklady ako aj vynosy jednotlivych projektov, Cize hospodarsky vysledok
Centra nebude ovplyvneny).



Celkovy o¢akavany vykaz ziskov a strat Centra v obdobi 09/2020-12/2023 je nasledovny:

1. optimisticky scenar

SUMA 2020 SUMA 2021 SUMA 2022 SUMA 2023 SUMA (2020-2023)
Vynosy € 1445624 € 19374106 € 28723460 € 9837151 € 59 380 342
ZvySovanie Uzitkovej hodnoty digitalnych sluZieb pre ob&anov, podnikatelov a institicie verejnej spravy /Moder € 820941 € 2462822 € 1641881 € - € 4925 644
Otvorené tdaje 2.0 - Rozvoj centralnych komponentov pre kvalitné zabezpecenie otvorenych tudajov € 339758 € 1359032 € 1359032 € - € 3057 822
Centrdlna APl Manazment Platforma (Platforma pre publikovanie sluZieb Statu cez Open API) € - € 1775448 € 1775448 € - € 3 550 897
Komplexny informacny systém riadenia vykonnosti a podpory € 284925 € 1709550 € - € - € 1994 475
Riadenie IT aktiv vo verejnej sprave € - € 697699 € 697 699 € - € 1395 398
ManaZment Udajov vo VS - MetalS konsolidacia € - € 815347 € 815347 € - € 1630 693
Datova integracia € = € 5242451 € 5242451 € = € 10 484 901
Rozvoj platformy integracie udajov (centrdlna integracna platforma CIP) a ManaZment osobnych tGdajov (MOU € - € 5311758 € 5311758 € - € 10 623 515
Konsolidovand analyticka vrstva verejnej spravy € - € - € 2854040 € 2854040 € 5708 079
Dynamicky architektonicky model governmentu € - € - € 1406129 € - € 1406 129
Sluzby spristupfiovania a zdielania doru¢ovanych rozhodnuti € - € - € 636564 € - € 636 564
Centralizovany systém sudneho riadenia - CSSR € - € - € 3829072 € 3829072 € 7 658 144
Informaény systém obchodného registra € - € - € 3154040 € 3154040 € 6 308 079
Naklady € 3077329 € 16549471 € 21405325 € 12901325 € 53 933 450
Prendjom priestorov (prevadzkové naklady) € 440000 € 1320000 € 1320000 € 1320000 € 4 400 000
Osobné naklady (Super hrubd mzda) € 1486800 € 6241800 € 7063200 € 7063200 € 21 855 000
Extnerné néklady "¢ 400529 "¢ 8391671 "€ 12726125 "€ 4222125 "€ 25740450
Zriadovacie naklady (vybavenie) "¢ 600000 "¢ 500000 "¢ 200000 "€ 200000 € 1500 000
Ostatné néklady "¢ 150000 "¢ 96000 "¢ 96000 "€ 96000 € 438 000
Zisk/Strata € (1631705) € 2824635 € 7318135 € (3064174) € 5 446 892
Kumulativny zisk/strata Te (1631705) € 1192930 € 8511065 € 5446892
2. konzervativny scenar

SUMA 2020 SUMA 2021 SUMA 2022 SUMA 2023 SUMA (2020-2023)
Vynosy € 1360146 € 15241065 € 21539331 € 6886006 € 45 026 548
Zvysovanie Uzitkovej hodnoty digitalnych sluZieb pre ob&anov, podnikatelov a institdcie verejnej spravy /Moderi € 820941 € 2462822 € 16418381 € - € 4925 644
Otvorené tdaje 2.0 - Rozvoj centralnych komponentov pre kvalitné zabezpecenie otvorenych tdajov € 339758 € 1359032 € 1359032 € - € 3057 822
Centrdlna APl ManaZment Platforma (Platforma pre publikovanie sluzieb Statu cez Open API) € - € 1775448 € 1775448 € - € 3 550 897
Komplexny informacny systém riadenia vykonnosti a podpory € 199448 € 1196685 € - € - € 1396 133
Riadenie IT aktiv vo verejnej sprave € - € 488389 € 488389 € - € 976 779
ManaZment Udajov vo VS - MetalS konsolidacia € - € 570743 € 570743 € - € 1141485
Datova integracia € = € 3669715 € 3669715 € = € 7339431
Rozvoj platformy integracie udajov (centrdlna integra¢na platforma CIP) a ManaZzment osobnych tGdajov (MOU € - € 3718230 € 3718230 € - € 7 436 461
Konsolidovand analyticka vrstva verejnej spravy € - € - € 1997828 € 1997828 € 3995 656
Dynamicky architektonicky model governmentu € - € - € 984290 € - € 984 290
Sluzby spristupfiovania a zdielania doru¢ovanych rozhodnuti € - € - € 445595 € - € 445 595
Centralizovany systém sudneho riadenia - CSSR € - € - € 2680350 € 2680350 € 5360 701
Informaény systém obchodného registra € - € - € 2207828 € 2207828 £ 4 415 656
Naklady € 3077329 € 14645971 € 17981388 € 11634688 € 47 339375
Prendjom priestorov (prevadzkové naklady) € 440000 € 1320000 € 1320000 € 1320000 € 4 400 000
Osobné naklady (Super hruba mzda) € 1486800 € 6241800 € 7063200 € 7063200 € 21 855 000
Extnerné naklady "e 400529 € 6488171 € 9302188 € 2955488 € 19 146 375
Zriadovacie naklady (vybavenie) € 600000 € 500000 € 200000 € 200000 € 1500 000
Ostatné naklady € 150000 € 96 000 € 96 000 € 96 000 € 438 000
Zisk/Strata € (1717182) € 595094 € 3557943 € (4748682) € (2312 827)
Kumulativny zisk/strata Te (1717 182) € (1122089) € 2435854 € (2312827)




Priloha ¢.1 Detailna analyza pravnej formy spolocnosti pre icely zalozenia Centra

5. Postup pri strate ako P 8. Monost & 5
B = 7. Flexibilitav 11. 2verejfiovaniea
Prévna forma 1 trolypatriodk 2. Formariadenia 3. Hospodirenie 4. Podnikatelsksginnost [ VSIedkupodnikatelskel 1o L odmefovani (Snancoventa 3 Yerand 10,34
zaloZeniu/zriadeniu Einnosti k 30. septembru o in i
rozpoétového roka kapacit z ESIF
Uréenie sposobu zaloZenia
i -zo Stétnych a ako Uplatfiujd sa pravidla
aktiv alebo 2 majetku sty (pri y subjekt v Nieje dan zskonn4 Ob y majetok iapodfa
majetku $tétu sihlas viddy a MF SR); prostredi. Pripadné poskytnutie dotacii  Akciova spoloénost sa povinnosf ako v pripade  |patri podniku asliti  |Obchodného
Akciové spolognost s0 100 vypracovanie zakladatelskych alebo transferov zo Stitneho rozpoétu musi |zaklada za Géelom $tétnej rozpoétovej alebo jeuréeny na apravidld
5% maj T dokumentov spolo€nosti (stanovy, |Predstavenstvo, pripadne |byf vsilade so zékonom avsilades ikani i 3jza ieaitatnej jeho podnikanie. V ‘odmefiovania
xsty zakladatelsks listina) spolu s prokura. legislativou o 3tatnej pomoci. Akciovd inym Géelom, pokial to prispevkovej organizicie. |pripade akciovej zamestnancov podla
névrhom na zépis spolo&nosti do OR spoloénost nie je pre $titny rozpolet zifal, |osobitny zékon si vytvéra inieje price.
SR vratane priloh k navrhu; fiadost o naopak podiel zo zisku je si¢asfou prijmu  |nezakazuje. rezervny fond na krytie dana pdsobnost Flexibilita je najvaésia 5
pridelenie ICO; registracia zo strany $tétneho rozpoétu, ak majoritny viastnik strat spoloénosti. zékona o sprave 20 vietkych troch Vpripade vietkych
registrového sidu; fiadost spréveu (3tét) nerozhodne inak. majetku $tatu. moknosti. Moinost financovania |pravaych foriem bude
dane o registraciu. administrativnych maf centrum
kapacit zESIFnieje  |"“Slovensko IT" status
dmi vyberom 2jné
et oodla jednej zuvidzanych . Po Vpripade V pripade vietkich
rozpoétu s prostriedkami, ktoré jej uréi prévaych foriem, spineni foriem ideo
zriadovatel v rémci svojho rozpoétu. Rozpottovéorganizicia |V pripadestraty ako aviak nasledne podmienok bude émnfm- sa uplatfiujd povinni osobu podfa
Ziroven hospodiri s rozpoétowymi X - centrum "Slovensko [moiné zadévat centru |pravidlé Stitnej bod.
& 41, 4 i i i nemdze vykondvat vislediu podnikatelske) Je dand pdsobnost IT" musi byt zékazky mimo jomoci (bezohfadu ciinaso slabode
iezr j listiny a prostriedkami ritane prostriedkov podnikatelskd Einnost, ak |€innosti k 30. septembru [ Majetok zvereny . . y p informacii.
i flaty inv i g zékonao ako zékonao |naprévnu formu).
organizicia $tatitu, navrhu rozpoétu Statutérny orgén uréeny v |Priatych od '“""f suble.kto‘v. g“t"f osobitny predpis rozpoétového roka zskon |3tatnej rozpottovej niektorych ¢ prijimatel
ok 2 . . Ty [{ jeplne na e N . Ll )
pred by : :::::v 2skone |Stétny rozpotet a jej hospodarenie neustanovujeinak. ::i:::::]‘x:j ;’z’:j:;;;xovej xfm&nancov pri v rdmci j'ednolliw:h na zAkIadezA*azid(
ddsledkov na ititny rozpoéet; aaj ini jej pracovnici alebo predstavuje dopad na rozpoZet verejnej i j izéci ii patri $tatu Mo-ne nn::.vo leb
b'?d.oﬁ‘o pisomny s.dhlas &lenovia, pok'illje ('o sprévy. povinnost zabezpetit, aby aj\elm{v-jej sprive v ﬂ:x" litaje r::’:‘iia refimom in:|:u:e,
ﬁnancuisfz as uvéenfvovnu!omv:h Hospodari samostatne podra svojho bolado konca le‘no suvislosti jedand akov pripade akelovel
i : tiadost01€0; dpisoch ” rozpoétu prijmov a vydavkov. Jej rozpoéet  |Prispevkovd organizicia rozpottového roka g - ékonao , kedze
zriadenie zikonom alebo osoby alebo jeto hthaa) zrozpottu mble vy %0 'vyrovnand, alebo urobif sprhfema]et‘ku $tatu, \yika platu je
im zriad naich p: aprostriedky prijatéod inych " s také opatreniana ktory upravuje =
Stat: ie MF SR o zriadeni; Biadost |zaradenie obvykié. Platia pre fiu finanéné vztahy uréené podnikatelska éinnosf nad teni d Z8konnymi
organizicia spréveu dane o registraciu. zriadovatefom v ramci jeho rozpoétu. Zo ramec hlavnej éinnosti, tinnosti, aby savdallom | majetkom Stétu. moZnostami.
$tétneho rozpoétu sa prispevkovej pre ktoru bola zriadend, rozpottovom roku ul
organizicii poskytuje transfer na ziklade ibaak pini dlohy uréené
uzatvoreného kontraktu, v ktorom sa zriadovatefom.
stanovi Uéel poutitia takychto transferov.




1. Kroky potrebné k zaloZeniu / zriadeniu:

1A. Akciova spolo¢nost so 100 % majetkovou ucastou Statu:

a)

Ur€enie spdsobu zaloZenia spolo¢nosti; existujl dve moZnosti zaloZenia akciovej spolo¢nosti
s majetkovou uéastou Statu:
i.  Prva moznost zaloZit spolo¢nost z finanénych prostriedkov Statneho rozpoctu, tzn. zo Statnych
finanénych aktiv (nejde o vydavky):
— postupuje sa podla zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a
0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a podla usmernenia
Ministerstva financii SR sekcie rozpoctovej politiky;
— finan¢né prostriedky by v tomto pripade boli na zéklade prikazu prevedené z G¢tu velkych
aktiv Ministerstva financii SR na U¢et Ministerstva investicii, regionélneho rozvoja a
informatizacie SR, ktoré by nasledne prostriedky vlozilo formou vkladu do spolo¢nosti;
— préavne nie je potrebny sthlas viady SR, je vSak vhodné aby sa na tom viada vecne uzniesla;
— vydavky $tatneho rozpo¢tu nemozno pouZit na majetkovu uéast v inej pravnickej osobe
alebo na zaloZenie alebo zriadenie inej pravnickej osoby ako rozpoctovej organizacie alebo
prispevkovej organizécie. Na tieto U¢ely mozno pouZit len tatne financné aktiva v sprave
Ministerstva financii SR (§ 8 ods. 9 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach
verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov);
ii.  Druhd moznost zaloZit spolocnost z majetku Statu, ktory by sa do spoloénosti vlozil namiesto
pefiazi vo forme cennych papierov:
— postupuje sa podla § 13a ods. 5 pism. b) zakona NR SR €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku
Statu v zneni neskorSich predpisov, t. j. vyziadat suhlas viady SR a predchédzajuci suhlas
ministerstva financii SR na pouzitie majetku vo vlastnictve Statu v hodnote prevySujucej 25
000 eur ako vkladu do zakladného imania pravnickej osoby alebo ako vkladu pri zaloZeni
pravnickej osoby, ktorej jedinym zakladatefom je Stat;
— majetok, ktory by sa do spolo¢nosti vloZil sa musi najprv ocenit a musi byt vy€islena jeho
presné hodnota;
—  Vvyzaduje sa vyslovny suhlas viady;
Vypracovat stanovy spolo¢nosti;
Viypracovat zakladatelsku listinu vo forme notéarskej zapisnice — podfa § 172 ods. 2 Obchodného
zakonnika; ak sa spoloCnost zaklada bez vyzvy na upisovanie akcii, musi zakladatel'ska listina obsahovat
rozhodnutia zakladatelov o zaloZeni spoloCnosti, 0 schvéleni stanov spolo¢nosti a o volbe organov
spolo¢nosti; notarska zapisnica, v ktorej je vyhotovena zakladatel'ska listina, obsahuje aj schvélené
stanovy;
Poziadat o pridelenie identifikadného &isla organizacie Statisticky urad SR podla zakona &. 272/2015 Z.
z. o registri pravnickych osob, podnikatelov a organov verejnej moci a 0 zmene a doplineni niektorych
zakonov v zneni zakona ¢. 52/2018 Z. z.;
Vypracovat névrh na zapis spoloénosti do obchodného registra vratane zabezpecenia priloh k tomuto
navrhu, a to najma:
i.  rozhodnutie dozornej rady o volbe predstavenstva, ak je predstavenstvo podia stanov volené
dozornou radou,
ii. listina, ktorou sa preukazuje podnikatel'ské opravnenie na vykonavanie ¢innosti, ktord sa ma do
obchodného registra zapisat ako predmet podnikania,
ji. ~ pisomné vyhlasenie spravcu vkladu podla osobitného predpisu,
iv. iné listiny, ktoré osved&uju skutoénosti podla osobitnych predpisov (napr. pravidla odmeriovania
podla Obchodného zakonnika),




v.  doklad o zaplateni sudneho poplatku,

vi. listina, ktorou sa preukazuje vlastnicke pravo alebo uzivacie pravo k nehnutefnosti alebo jej ¢asti,
ktoré uzivanie nehnutelnosti alebo jej Casti ako sidla alebo miesta podnikania nevylucuje, alebo
suhlas vlastnika nehnutelnosti alebo jej Casti so zapisom nehnutelnosti alebo jej Casti ako sidla
alebo miesta podnikania do obchodného registra;

Podla § 8 zakona ¢&. 530/2003 Z. z. o obchodnom registri a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov
v zneni neskorsich predpisov, ak su splnené podmienky podla § 6 a § 7 tohto zakona, registrovy sud
vykona zapis v lehote dvoch pracovnych dni od doruéenia navrhu na zapis. Ak navrh na zapis obsahuje
den, ku ktorému ma byt navrhovany udaj zapisany, registrovy sud zapiSe udaj k tomuto diu. Ak registrovy
sud vykonava zapis neskér alebo ak navrh na zapis neobsahuje defi, ku ktorému mé byt navrhovany udaj
zapisany, registrovy sud zapiSe navrhovany udaj ku diu nasledujicemu po dni vykonania zapisu;
PoZiadat spravcu dane o registraciu v stlade s § 49a ods. 1 zékona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
v zneni neskorSich predpisov a § 67 zakona €. 563/2009 Z. z o sprave dani (dafovy poriadok) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

1B. Statna rozpoctova organizacia:
1C. Statna prispevkova organizacia:

a)

Rozpoctovu a prispevkovl organizaciu (dalej spolu aj ako ,organizacia“) mozno zriadit' a) zakonom b)
rozhodnutim zriadovatela, ktorym je Ustredny organ tatnej spravy, ak osobitny predpis neustanovuje inak,
obec alebo vy3si Uzemny celok (§ 21 ods. 5 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoétovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov);

Ak organizacia bola zriadena zakonom, zriadovatel'sku funkciu k nej na ucely tohto zakona vykonava
organ, na ktorého rozpocet je zapojena finanénymi vztahmi (§ 21 ods. 7 zakona ¢&. 523/2004 Z. z.
o rozpoGtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov);

Zriadovatel mdZe zriadit na plnenie svojich dloh v rozsahu svojej pdsobnosti organizaciu len s
predchadzajicim pisomnym suhlasom ministerstva financii od prvého dna nasledujiceho rozpoctového
roka. V odévodnenych pripadoch mdZze minister financii povolit iny termin. K Ziadosti o pisomny suhlas je
zriadovatel povinny dolozit najma navrh zriadovacej listiny a navrh rozpoctu organizacie navrhovanej na
zriadenie, ako aj uviest a zdovodnit' predpokladané financné désledky na Statny rozpocet, a to nielen na
bezny rok, ale aj na nasledujuce tri rozpo&tové roky. Predchadzajici pisomny suhlas ministerstva financii,
ako aj povolenie iného terminu ministrom financii podfa druhej vety sa nevyZaduije, ak je zriadovatefom
obec alebo vy3$si izemny celok, alebo ak sa zriaduje osobitnym zakonom (§ 21 ods. 8 zakona €. 523/2004
Z. z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy a ozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov);

Zriadovatel podla odseku 5 pism. b) vyda o zriadeni organizacie zriadovaciu listinu. Zriadovacia listina
organizacie obsahuje oznacenie zriadovatela, nazov organizacie vyluCujuci moznost zameny s nazvom
inych pravnickych osob, jej sidlo a identifikatné Cislo, formu hospodarenia, datum zriadenia organizécie,
vymedzenie predmetu ¢innosti, oznagenie Statutarneho organu, vecné a finanéné vymedzenie majetku,
ktory je organizécii zvereny do spravy pri jej zriadeni, urenie doby, na ktorl sa organizacia zriaduje (§ 21
ods. 9 zakona €. 523/2004 Z. z. orozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a ozmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov), Predmetu Cinnosti organizacie je mozné vymedzit
v Statute;

Zriadovatel' s vynimkou obce a vy3Sieho tzemného celku je povinny do siedmich dni oznamit ministerstvu
financii _prostrednictvom prisluného spravcu rozpoétovej kapitoly zriadenie, zruSenie, zmenu
podriadenosti alebo spdsobu financovania organizacie (§ 21 ods. 14 zékona ¢. 523/2004 Z. z.
o rozpoGtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov);

Poziadat o pridelenie identifikadného &isla organizcie Statisticky irad SR podla zakona &. 272/2015 Z.
z. oregistri pravnickych oséb, podnikatelov a organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni zékona ¢. 52/2018 Z. z.;




g) PoZiadat spravcu dane o registraciu v sulade s § 49a ods. 1 zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
v zneni neskorsich predpisov a § 67 zakona €. 563/2009 Z. z o sprave dani (dafiovy poriadok) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

2. Forma riadenia:

2A. Akciova spolo¢nost so 100 % majetkovou Ucastou Statu:

a) Predstavenstvo spolonosti (Uprava v § 191 az § 195 Obchodného zékonnika): je Statutarnym organom
spolocnosti, ktory riadi ¢innost spolo¢nosti a kona v jej mene. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych
zalezitostiach spolo¢nosti, pokial nie su tymto zakonom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti
valného zhromazdenia alebo dozornej rady. Pokial stanovy neurcia inak, je opravneny konat v mene
spolodnosti kazdy &len predstavenstva. Clenovia predstavenstva, ktori konajii v mene spolognosti, a
spOsob, ktorym tak robia, sa zapisuju do obchodného registra;

b) Do Uvahy pripada aj prokura (Uprava v § 14 Obchodného zakonnika): prokurou spinomocriuje podnikatel
prokuristu na vdetky pravne Ukony, ku ktorym docha&dza pri prevadzke podniku, aj ked sa na ne inak
vyZaduje osobitné plnomocenstvo. Prokiru mozno udelit len fyzickej osobe.

2B. Statna rozpottova organizacia:
2C. Statna prispevkova organizécia:

a) Pravne ukony rozpoctovej organizécie alebo prispevkovej organizacie ako pravnickej osoby vo vSetkych
veciach robia ti, ktori su na to opravneni zmluvou o zriadeni pravnickej osoby, zakladacou listinou
(zriadovacou) alebo zékonom (Statutarne organy) (§ 20 ods. 1 Ob¢ianskeho zakonnika);

b) Zriadovacia listina rozpoCtovej organizacie alebo prispevkovej organizacie obsahuje okrem inych
naleZitosti aj oznacenie Statutarneho organu (§ 21 ods. 9 pism. f) zakona €. 523/2004 Z. z. o0 rozpoétovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov);

c) Za pravnicku osobu mézu robit pravne tkony aj ini jej pracovnici alebo €lenovia, pokial je to urené vo
vnutornych predpisoch pravnickej osoby alebo je to vzhladom na ich pracovné zaradenie obvyklé. Ak
tieto osoby prekroCia svoje opravnenie, vznikaju prava a povinnosti pravnickej osobe, len pokial sa pravny
Ukon tyka predmetu Einnosti pravnickej osoby a len vtedy, ak ide o prekro€enie, o ktorom druhy G¢astnik
nemohol vediet (§ 20 ods. 2 Obcianskeho zékonnika).

3. Hospodarenie:

3A. Akciova spoloénost so 100 % majetkovou G¢astou Statu:

a) Akciova spolo¢nostou je spoloénost, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté na urcity pocet akcii s urcitou
menovitou_hodnotou. Spoloénost zodpoveda za porusenie svojich zavazkov celym svojim majetkom.
Akcionar neruci za zavézky spolocnosti (§ 154 ods. 1 Obchodného zakonnika);

b) Hodnota zakladného imania spolo¢nosti musi byt aspori 25 000 eur (§ 162 ods. 3 Obchodného
zakonnika);

c) Kazda akciova spolo¢nost (aj Statna) hospodari samostatne a posudzuje sa ako podnikatelsky subjekt v
konkurencnom prostredi. Pripadné poskytnutie dotacii alebo transferov zo Statneho rozpoctu musi byt v
sulade so zakonom a v sulade s legislativou o Statnej pomoci. Na zaklade uvedeného akciova spoloénost
nie je pre Statny rozpocCet zataz, naopak podiel zo zisku je sucastou prijmu Statneho rozpoctu, ak majoritny
vlastnik (5tat) nerozhodne inak;

d) Spolo¢nost vytvéra pri svojom vzniku rezervny fond vo vySke najmenej 10 % zakladného imania. Tento
fond je povinna kazdoro&ne doplifiat o sumu uréend v stanovach, najmenej vak vo vyske 10 % z Eistého
zisku vycCisleného v riadnej Uctovnej zavierke, az do dosiahnutia vySky rezervného fondu ur€enej v
stanovach, najmenej v3ak do vySky 20 % zékladného imania. O pouZiti rezervného fondu rozhoduje
predstavenstvo, ak stanovy neurcuju inak (§ 217 Obchodného zakonnika);




e)

Spoloénost mdZe vytvorit kapitalovy fond z prispevkov akcionarov (§ 217a Obchodného zékonnika).

3B. Statna rozpoctova organizacia:

a)

Rozpoctova organizécia je pravnicka osoba Statu, ktorad je svojimi prijmami a vydavkami zapojend na
Statny rozpocet a jej hospodarenie predstavuje dopad na rozpoCet verejnej spravy. Hospodari samostatne
podla schvéleného rozpottu s prostriedkami, ktoré jej uri zriadovatel v rdmci svojho rozpoctu (§ 21 ods.
1 z&kona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich predpisov);

Rozpoctova organizacia mdze vo vlastnom mene nadobudat prédva a zavazovat sa odo dia svojho
zriadenia (§ 21 ods. 4 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov);

Rozpoctova organizacia hospodari s rozpoctovymi prostriedkami vratane prostriedkov prijatych od inych
subjektov. RozpoCtova organizacia zostavuje rozpoCet prijmov a vydavkov, ktory zahfia vSetky
prostriedky, s ktorymi hospodéri vratane prijmov a vydavkov uvedenych v § 22 odseku 4 a v § 17 ods. 4
zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. Pritom sa riadi zdvaznymi ukazovatelmi Statneho rozpoctu
uréenymi zakonom o $tatnom rozpocte na prislusny rozpoctovy rok a zriadovatelom. Pefiazné dary sa
pouziju v stlade s ich uréenym ucelom; ak ucel nie je urCeny, rozpoctova organizacia pouZije pefiazné
dary na dalSi rozvoj a skvalitnenie svojej €innosti (§ 22 ods. 1 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov).

3C. Statna prispevkova organizacia:

a)

e)

Prispevkova organizacia je pravnickd osoba Statu, ktora je na Statny rozpoéet zapojend prispevkom a
ktorej spravidla menej ako 50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami. Platia pre fiu financné vztahy
urené zriadovatelom v rédmci jeho rozpoctu (§ 21 ods. 2 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov);
Prispevkova organizacia méze vo vlasthom mene nadobudat prédva a zavazovat sa odo dna svojho
zriadenia (§ 21 ods. 4 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov);

Prispevkova organizacia hospodéri podla svojho rozpoctu prijmov a vydavkov. Jej rozpocet zahfiia aj
prispevok z rozpoétu zriadovatela a prostriedky prijaté od inych subjektov. Pefiazné dary sa pouZiju v
sulade s ich uréenym ucelom; ak ucel nie je uréeny, prispevkova organizacia pouZzije pefiazné dary na
dalsi rozvoj a skvalitnenie svojej ¢innosti. Prijem z prevodu spravy alebo z prevodu vlastnictva majetku
§tatu v sprave Statnej prispevkove] organizécie, ak zriadovatel pri rozpise zavaznych ukazovatelov na
prisludny rozpoctovy rok nerozhodne o jeho odvode do prijmov Statneho rozpo¢tu mozno pouZit len na
financovanie obstaravania hmotného a nehmotného majetku vratane jeho technického zhodnotenia a na
financovanie oprav a udrzby hmotného majetku; uvedené neplati, ak je Statna prispevkova organizécia
zdravotnickym zariadenim, ktorému patri Uhrada za poskytnutl zdravotnu starostlivost podfa osobitného
predpisu (§ 24 ods. 1 zékona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov);

Prispevkova organizacia je povinna dosahovat prijmy urené svojim rozpo¢tom (§ 24 ods. 3 zékona ¢.
523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorSich predpisov);

Prispevkova organizacia sustreduje vSetky prijmy a realizuje vSetky vydavky prostrednictvom Uctov
vedenych v Statnej pokladnici, ak tak ustanovuje osobitny predpis (§ 24 ods. 4 zakona &. 523/2004 Z. z.




o rozpoétovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov);

f) Finanény vztah medzi zriadovatefom a prispevkovou organizaciou je ureny zédvéznymi ukazovatelmi
Statneho rozpoCtu a zavaznymi ukazovatelmi uréenymi zriadovatelom (§ 6 zakona ¢&. 523/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov);

g) Zo Statneho rozpoctu sa prispevkovej organizécii poskytuje transfer na zaklade uzatvoreného kontraktu,
v ktorom sa stanovi Ucel pouzitia takychto transferov;

h) Prispevkova organizacia uhradza vydavky na prevadzku, opravy a Udrzbu hmotného majetku, ako aj na
obstaranie hmotného a nehmotného majetku z vlastnych zdrojov a z prispevku od zriadovatela, priom
vlastné zdroje pouZiva prednostne. Zriadovatel poskytuje prispevkovej organizacii prispevok na
prevadzku v takej vySke, aby jej rozpoCet bol vyrovnany; to neplati, ak je prispevkova organizacia
zdravotnickym zariadenim, ktorému patri Uhrada za poskytnutu zdravotnu starostlivost podfa osobitného
predpisu. Zriadovatel mdZe prispevkovej organizacii kratit alebo zvysit prispevok pri nedodrZzani alebo
zmene podmienok, za ktorych bol urCeny finanény vztah medzi zriadovatelom a prispevkovou
organizaciou (§ 7 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o0 zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov);

i) Ak vlastné zdroje na obstaranie hmotného a nehmotného majetku nekryju potreby prispevkove;
organizécie, zriadovatel urci vySku prispevku na obstaranie nim ureného konkrétneho hmotného a
nehmotného majetku (§ 8 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpodtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov);

j) Rezervny fond prispevkovej organizécie sa tvori z vysledku hospodarenia prispevkovej organizacie.
Rezervny fond prispevkovej organizacie mozno pouzit na vysporiadanie zaporného vysledku
hospodarenia prispevkovej organizacie (§ 25 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov).

4. Podnikatelska ¢innost:

4A. Akciova spolo¢nost so 100 % majetkovou ucastou Statu:

a) Akciova spolo¢nost sa zaklada za u€elom podnikania, pripadne aj za inym ucelom, pokial to osobitny
zakon nezakazuie (§ 56 ods. 1 Obchodného zakonnika);

b) Podnikanim sa rozumie sUstavna ¢innost vykonavana samostatne podnikatelom vo viastnom mene a na
vlastnu zodpovednost za U¢elom dosiahnutia zisku alebo na ucel dosiahnutia meratelného pozitivneho
socialneho vplyvu, ak ide o hospodérsku ¢innost' registrovaného sociélneho podniku podfa osobitného
predpisu (§ 2 ods. 1 Obchodného zakonnika).

4B. Statna rozpodtova organizacia:

Rozpoctova organizacia nemdze vykonavat podnikatelsku €innost, ak osobitny predpis neustanovuje inak.
Néklady na tuto Cinnost musia byt kryté vynosmi z nej. Prostriedky ziskané z rozdielu medzi vynosmi a nékladmi
po zdaneni zostavaju v plnom rozsahu ako doplnkovy zdroj dalSieho rozvoja a skvalithovania ¢innosti rozpoctovej
organizacie. Prijmy a vydavky na podnikatel'sku ¢innost sa rozpoctuju a sleduju na samostatnom ucte. Tym nie su
dotknuté ustanovenia osobitnych predpisov o financovani vedlajSieho hospodérstva (§ 28 ods. 1 zakona €.
523/2004 Z. z. o rozpodtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov).

4C. Statna prispevkova organizacia:



Prispevkova organizacia moze vykonavat' so suhlasom zriadovatela podnikatelsku Cinnost nad ramec hlavnej
¢innosti, pre ktord bola zriadena, iba ak pini ulohy uréené zriadovatelom. Néklady na podnikatel'sku ¢innost musia
byt kryté vynosmi z nej. Prijmy a vydavky na tuto ¢innost sa rozpo¢tuju a sleduju sa na samostatnom ucte. (§ 28
ods. 2 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov).

5. Postup pri strate ako vysledku podnikatelskej innosti k 30. septembru rozpoctového roka:

5A. Akciova spoloénost so 100 % majetkovou G¢astou Statu:

a) Pre akciovu spolo¢nost nie je dana zakonna povinnost ako v pripade Statnej rozpodtovej organizacie a
Statnej prispevkovej organizacie podlia § 28 ods. 3 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach
verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov);

b) Zriadenie rezervného fondu, ktory mozno pouZit v rozsahu, v ktorom sa vytvara podfa zékona povinne,
iba na krytie stréat spolo€nosti, ak osobitny zakon neustanovuije inak. Spolo¢nost vytvara pri svojom vzniku
rezervny fond vo vyske najmenej 10 % zakladného imania. Tento fond je povinna kazdoroéne dopifiat o
sumu ur¢enu v stanovach, najmenej viak vo vyske 10 % z Cistého zisku vycCisleného v riadnej Uctovne;
zavierke, az do dosiahnutia vySky rezervného fondu uréenej v stanovach, najmenej vSak do vysky 20 %
zakladného imania. O pouziti rezervného fondu rozhoduje predstavenstvo, ak stanovy neurCuju inak.
Spolo¢nost mdze vytvorit kapitalovy fond z prispevkov akcionarov (§ 217 Obchodného zakonnika).

5B. $tétna rozpoctova organizacia:
5C. Statna prispevkova organizacia:

V pripade straty ako vysledku podnikatel'skej innosti k 30. septembru rozpoétového roka zakon ur€uje vedicemu
rozpoctovej organizacie alebo prispevkovej organizacie povinnost zabezpedit, aby bola do konca rozpoétového
roka vyrovnana, alebo urobit také opatrenia na ukonéenie podnikatelskej Cinnosti, aby sa v dalSom rozpoétovom
roku uz nevykonavala (§ 28 ods. 3 zakona ¢&. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov).

6. Majetok:
BA. Akciova spolo¢nost so 100 % majetkovou Ucastou Statu:

a) Obchodny majetok patri akciovej spoloCnosti a sluZi alebo je uréeny na jej podnikanie (§ 6 Obchodny
zakonnik);

b) V pripade akciovej spolognosti nie je dana pdsobnost zakona NR SR €. 278/1993 Z. z. o spréve majetku
Statu v zneni neskorSich predpisov (§ 1 ods. 1 zakona NR SR €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku tatu
v zneni neskorsich predpisov).

6B. $tétna rozpoctova organizacia:
6C. Statna prispevkova organizécia:

Majetok zvereny $tatnej rozpoctovej organizacii patri Statu a je len v jej spréve. V tejto suvislosti je dana pdsobnost
zakona NR SR €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu v zneni neskorsich predpisov, ktory upravuje nakladanie

s majetkom Statu.

7. Flexibilita v odmenovani zamestnancov:




7A. Akciova spoloénost so 100 % majetkovou G¢astou Statu:

a) Spolognost je povinna vypracovat pravidla odmeriovania (Uprava v § 201a az § 201d Obchodného
zakonnika). Spolo¢nost je povinna vyplacat odmeny ¢lenom organov v stlade so schvalenymi pravidlami
odmeriovania. Uvedené na nevztahuje na pracovnopravne vztahy podla Zakonnika prace, pri ktorych
mozno dohodnit mzdu/odmenu zamestnancov v zavislosti od konkrétnej pracovnej pozicie;

b) Odmeriovanie zamestnancov podlieha reZimu Zakonnika prace, pricom flexibilita je najvacsia zo vietkych
troch moznosti. Nevyhnutné je dodrZiavat minimalne mzdové naroky (teda kombinaciu minimalnej mzdy,
stupfia narocnosti prace 1-6 a koeficientu minimalnej mzdy podfa prislusného stupia). Zaroven je
potrebné dodrZiavat zasadu rovnakej mzdy za rovnaku pracu a za pracu rovnakej hodnoty. V pripade
prace nadcas, vo sviatok, cez vikend, v noci patria zamestnancovi prisludné priplatky. Z&konnik prace
neobmedzuje hornu hranicu mzdy. Je mozné vyuzit aj kombinaciu pevnej a variabilnej zlozky mzdy
viazanej na splnenie stanovenych kritérii.

7B. Statna rozpottova organizacia:
7C. Statna prispevkova organizacia:

Je dand pdsobnost’ zakona o odmefiovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme, ktory
ustanovuje horné limity pre odmeriovanie zamestnancov pri vykone préce vo verejnom zaujme (§ 1 ods. 1 zakona
¢. 553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov). Flexibilita je menSia ako v pripade akciovej
spolo¢nosti. Je nutné zamestnanca zaradit do platovych tried a stupiov, ktorym su priradené tabufkové platy, rézne
druhy priplatkov. Vy$ka platu je obmedzena moznostami vysSie uvedeného zakona.

8. Moznost financovania administrativnych kapacit z ESIF:

8A. Akciova spolocnost so 100 % majetkovou Ucastou Statu:
8B. Statna rozpoctova organizacia:
8C. Statna prispevkova organizécia:

a) Moznost financovania administrativnych kapacit z ESIF z pohfadu OKPE nie je podmienena vyberom
jednej z uvadzanych pravnych foriem, avSak nésledne centrum ,IT Slovensko® musi byt zadefinované
ako opravneny prijimatel v _ramci jednotlivych operaénych programov. Je potrebné zvysit pocet
administrativnych kapacit zmenou uznesenia viady (posledné uznesenie viady SR €. 181/2017 k Analyze
stavu a uréeniu poétu administrativnych kapacit pre eurdpske Strukturaline a investiéné fondy v
programovom obdobi 2014 - 2020 bolo schvalené ku dru 11. aprila 2017);

b) V nadvéznosti na pripadné schvalenie navySenia po¢tu administrativnych kapacit je potrebné:

a. adekvatne k tomu navysit rozpoCty na OP,
b. zadefinovat IT pracovné pozicie ako opravnené v zmysle metodického pokynu UV SR &. 22,
c. zabezpeit financovanie v zmysle skupiny aktivit 521 mzdové vydavky ako hlavnych aktivit.

9. Verejné obstaravanie:

9A. Akciova spolocnost so 100 % majetkovou Ucastou Statu:
9B. Statna rozpoctova organizécia:
9C. Statna prispevkova organizécia:

a) VSetky uvedené pravne formy (9A., 9B. a9C) by z pohladu z&kona €. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
0 VO*) znamenali, ze centrum ,IT Slovensko® bude mat status verejného obstaravatela podfa § 7 ods. 1




pism. d) zakona o VO, a tak je po splneni zakonnych podmienok mozné zadavat centru zakazky mimo
pdsobnost zakona o VO na zaklade zakaziek horizontalnej spoluprace (§ 1 ods. 10, § 1 ods. 12 pism. q)
zékona 0 VO) alebo rezimom in-house (§ 1 ods. 4). Postup zadavania in-house zékazky je mozné uplatnit,
ak objednavatelom IT sluzieb bude MIRRI SR ako zriadovatel centra ,IT Slovensko®.

Verejny obstaravatel je podfa 7 ods. 1 pism. d) zakona o0 VO definovany ako pravnicka osoba zalozena alebo
zriadend na osobitny ucel pinenia potrieb v8eobecného zaujmu, ktoré nemaju priemyselny charakter
alebo obchodny charakter a

a. je uplne alebo z vacsej Casti financovana verejnym obstaravatelom podfa § 7 ods. 1 pism. a) az
d),

b. je kontrolovana verejnym obstaravatefom § 7 ods. 1 pism. a) az d),

c. verejny obstaravatel § 7 ods. 1 pism. a) az d) vymenUva alebo voli viac ako polovicu ¢lenov jej
riadiaceho organu alebo kontrolného organu,

(ministerstvo ma status verejného obstaravatela podla § 7 ods. 1 pism. a) zakona o verejnom obstaravani -
Slovenska republika zastupena svojimi organmi);

b) Ugelom vytvorenia centra ,IT Slovensko* je zabezpedit pinenie zakaziek v oblasti IT sluZieb pre
ministerstvo, ako aj iné organy verejnej moci, ktoré maju status verejného obstaravatela (napr. organy
Statnej spravy, Uzemna samosprava). Zakon o VO upravuje niekolko moznosti ako zadavat zakazky
medzi verejnymi obstaravatelmi navzéjom, pri¢om tieto mézu mat charakter in-house zakaziek (vztah
subordinacie medzi subjektom, ktory zadava zakazku a subjektom, ktory pini z&kazku) alebo zékaziek
horizontélnej spoluprace (neexistuje vztah nadriadenosti a podriadenosti medzi subjektom, ktory zadava
zakazku a subjektom, ktory plni zakazku). NizSie su uvedené tri mozné spdsoby zadavania zakaziek v
prospech centra ,IT Slovensko® mimo pdsobnost zakona o VO:

1. Z&kazku zadava ministerstvo svojej akciovej spolo€nosti, ktorou je centrum ,IT Slovensko* reZimom in-
house zakazky podia § 1 ods. 4 zékona o verejnom obstaravani (tento typ zékazky nie je viazany na
financny limit, t. j. je uplatnitelny aj na nadlimitné zékazky). Na zadanie zakazky tohto typu je potrebné
spinit kumulativne tieto podmienky:

a. verejny obstaravatel vykonava nad pravnickou osobou kontrolu obdobnu kontrole, akul vykonava
nad vlastnymi organizatnymi zlozkami,

b. viac ako 80% ¢innosti kontrolovanej pravnickej osoby sa vykonava pri plneni dloh, ktorymi ju
poveril kontrolujuci verejny obstaravatel alebo iné pravnické osoby kontrolované tymto verejnym
obstaravatefom a

c. v kontrolovanej pravnickej osobe nie je Ziadna priama Ucast sukromného kapitalu.

Postup zadania tzv. in-house zakazky je mozné uplatnit iba v pripade, ak odberatefom IT sluzieb bude
priamo ministerstvo ako subjekt, ktory voCi kontrolovanej pravnickej osobe (centru ,IT Slovensko®)
kumulativne splfia vy$Sie uvedené tri podmienky.

2. Zakazku zadava akykolvek verejny obstaravatel podla § 7 zékona o VO v prospech centra ,IT
Slovensko* ako verejného obstaravatela podla § 7 ods. 1 pism. d) zékona o verejnom obstaravani za
predpokladu spinenia podmienok na zadanie zékaziek tzv. horizontalnej spoluprace (tento typ zakazky nie
je viazany na finan¢ny limit, t. j. je uplatnitefny aj na nadlimitné zékazky). Podmienky na zad&vanie
zakaziek horizontalnej spoluprace su uvedené v ustanoveni § 1 ods. 10 zakona o VO, podla ktorého tento
zakon sa nevztahuje na civiini zakazku alebo koncesiu, ak je zmluva alebo koncesna zmluva uzavreta
vyluéne medzi dvoma alebo viacerymi verejnymi obstaravatelfmi a ak su spinené tieto podmienky:

a. touto zmluvou sa ustanovuje alebo vykondva spolupraca medzi zucastnenymi verejnymi
obstaravatelmi s cielom zabezpecit, aby sa sluzby vo verejnom zaujme, ktoré musia poskytovat,
poskytovali v zaujme dosahovania ich spolocnych cielov,

b. vykonavanie spoluprace sa riadi vyluéne aspektmi tykajucimi sa verejného zaujmu a




c. zuCastneni verejni obstaravatelia vykonavaju na otvorenom trhu menej ako 20% Cinnosti, ktorych
sa spolupréaca tyka.

Na tieto Ucely by centrum ,IT Slovensko®, ako Statna akciova spolo€nost, mala byt' zaloZzena na ucely
plnenia uloh v oblasti verejného zaujmu (vyvoj vybranych softvérovych rieSeni pre Specifické potreby a
procesy Statu, testovanie softvérovych rieSeni pre potreby Statu, podpora prevadzkovanych softvérovych
rieSeni, realizacia projektov verejného zaujmu) a zaroven kazdy organ verejnej moci (verejny obstaravater)
by musel mat rovnaky ciel, t. |. zabezpedit vybrané softvérové rieSenia pre Specifické potreby a procesy
Statu. Zaroven tato forma spoluprace nesmie na otvorenom trhu (v tomto pripade je relevantnym trh v
ramci Slovenskej republiky) prekro€it 20 %, t. j. zadavanim tohto typu zékaziek horizontalnej spoluprace
nie je mozné dominantnym spésobom nahradit' ,$tandardné“ zadavanie zakaziek, ktoré je v pdsobnosti
zakona 0 VO a kde v pozicii uchadzacov vystupuju Standardné hospodarske subjekty (obchodné
spoloénosti) za sektor IT;

3. Zékazku zadava akykolvek verejny obstaravatel podla § 7 zakona o verejnom obstardvani v prospech
centra IT Slovensko" ako verejného obstaravatela podla § 7 ods. 1 pism. d) zékona o verejnom
obstaravani za predpokladu spinenia podmienok na zadanie zakaziek podia § 1 ods. 12 pism. q) zakona
0 verejnom obstaravani, podla ktorého tento zakon sa nevztahuje na podlimitni zakazku a zakazku s
nizkou hodnotou, ktorej predmetom je dodanie tovaru, uskutoénenie stavebnych prac alebo poskytnutie
sluzby, ktorych odberatelom je verejny obstaravatel a dodavatelom verejny obstaravatel, kiory priamo
dodava tovar, uskutocriuje stavebnu pracu alebo poskytuje sluzbu.

Vly8Sie uvedena vynimka (por. €. 3) z pdsobnosti zakona o VO je uplatnitelna iba v pripade, ze zakazka
neprekroci finan¢ny limit podlimitnej zkazky (ide o ,narodnu“ vynimku, ktoré nevyplyva priamo zo smernic
Eurdpskeho parlamentu a Rady o verejnom obstaravani, preto bolo mozné vynimku na nérodnej Urovni
upravit iba v tomto finanénom rozsahu). Uvedené v praxi znamend, Ze hodnota zakazky na sluzby v oblasti
IT, pri vyuziti moznosti pod por. €. 3, by v pripade organu verejnej moci typu ministerstvo alebo iny Ustredny
organ Statnej spravy nemohla presiahnut 139 000 eur bez DPH a v pripade iného verejného obstaravatefa
podla § 7 ods. 1 pism. b) aZ d) zakona o verejnom obstaravani hodnotu 214 000 eur bez DPH;

c) VSetky vy3Sie uvedené procesné moznosti pod por. €. 1 az 3, ktoré ponuka aktualne platny zakon o
verejnom obstaravani, znamenaju, Zze ide o postupy zadavania zakaziek, na ktoré sa nevztahuje
pdsobnost zakona o VO, t. j. v pripade tohto typu zakaziek nie je potrebné uplatnit narocny procesny
postup, ktory je spojeny so zakazkami v pdsobnosti zakona o verejnom obstaravani. Procesny postup tak
v_pripade vyuzitia vy$Sie uvedenych moZnosti moze trvat 1-2 mesiace, priom nadlimitnd zakazka v
pdsobnosti zakona o VO (realizovana napr. postupom verejnej sutaze, uplatnené revizne postupy) bezne
trva viac ako 12 mesiacov.

10. Statna pomoc:

10A. Akciova spolocnost so 100 % majetkovou ucastou Statu:
10B. Statna rozpoctova organizacia:
10C. Statna prispevkova organizacia:

a) Pokial by dany subjekt mal vykonavat podnikatelsku innost z pohfadu pravidiel EU v oblasti $tatne;
pomoci je pravna forma, resp. pravne postavenie potencialneho prijemcu pomoci irelevantné. Pravidla
Statnej pomoci sa vo vieobecnosti uplatriuju vtedy, ak je priiemcom pomoci ,podnik® ako taky. Podnik sa
definuje na tieto Ucely ako subjekt, ktory vykonava hospodarsku &innost bez ohfadu na jeho prévne
postavenie a spdsob jeho financovania, ako aj bez ohladu na skuto€nost, & subjekt bude zaloZeny
s ciefom dosahovat zisk alebo nie. V tejto suvislosti uvadzame, Ze hospodarska €innost je akékolvek




¢innost' pozostavajlca z ponuky tovarov a/alebo sluzieb na danom trhu. Hospodarska povaha €innosti
ako takej nezavisi od toho, ¢i takato Einnost' tvori zisk;

b) Podra skisenosti OFN, narodny koordinator v oblasti Statnej pomoci — Protimonopolny urad SR dérazne
odporuca pred akymkolvek podpornym opatrenim, aby si potencialny poskytovatel vykonal tzv. test Statnej
pomoci, t. j. ked budu zname definitivne detaily financovania a fungovania Statneho centra ,IT Slovensko®
odporuca posudit Styri aspekty:

Poskytnutie vyhody priamo alebo nepriamo z verejnych zdrojov,

Ci podnik v nejakom momente ziska hospodarsku vyhodu, ktor(i by nemohol ziskat za beznych
trhovych podmienok,

Ci pojde o selektivne zvyhodnenie uréitého podniku alebo poskytovania uréitych sluzieb,

Ci takato pripadna podpora — zvyhodnenie urgitého podniku nar($a hospodarsku sutaz
a ovplyviiuje obchod medzi &lenskymi $tatmi EU.

11. Zverejiovanie a spristupriovanie informacii:

11A. Akciova spolo¢nost so 100 % majetkovou Ucastou Statu:

Ide 0 povinnu osobu podfa § 2 ods. 3 zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informacidm a o zmene

a doplneni niektorych zakonov (zakon o slobode informéacii) v zneni neskorsich predpisov.

11B. Statna rozpoctova organizacia:
11C. Statna prispevkova organizacia:

Ide 0 povinnu osobu podfa § 2 ods. 2 zakona €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informacidm a o zmene

a doplneni niektorych zakonov (zakon o slobode informéacii) v zneni neskorsich predpisov.



