(Navrh)

Vyhlagka

Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu

z.... 2019,

o riadeni projektov

Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu (d’alej len
,arad“)podla § 31 pism. b),d) ak) a § 24 ods. 1 pism. j) zdkona €. 95/2019 Z.z. o informacnych
technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,zakon*)
ustanovuje:

§1

Predmet tpravy

Tato vyhlaska ustanovuje
a) Standardy projektového riadenia,
b) podrobnosti o riadeni projektov,
¢) najvyssiu celkovu cenu pre velky projekt, vel'ku zmenovu poziadavku a velku servisnu
poziadavku,
d) najvyssiu cenu Ciastkového plnenia a najdlhSiu lehotu dodania ¢iastkového plnenia
velkého projektu.

§2

Zakladné ustanovenia

(1) Na ucely tejto vyhlasky sa rozumie
a) projektom jednorazovy proces zamerany na dosiahnutie definovaného ciela,
pozostavajuici zo suboru zosuladenych, riadenych a casovo ohranicenych cCinnosti,
ktory

1.

2.
3.

4.

stvisi so zavadzanim, spravou alebo podporou informaénych technologii a tyka sa
tvorby a upravy informaénych technolégii verejnej spravy,

je pre objednavatel’a jedine¢ny, pricom to nie je pravidelna ¢innost,

ma presne urCeny zaciatok a koniec trvania projektu a harmonogram realizacie
jednotlivych projektovych faz

ma definované najmenej finan¢né zdroje, 'udské zdroje, meratel'né kvalitativne
a kvantitativne prinosy

. vyzaduje analyzu sucasného stavu, Specifikaciu cielovej skupiny, Specifikaciu
2

cielového stavu a sposobu jeho dosiahnutia.

. ma definovanii analyzu nakladov a prinosov, ktorej icelom je preukazat, ze

navrhovany projekt je spolodensky navratny a v najlepSej moznej miere naplia
stanovené¢ ciele verejnej politiky, a to na zaklade porovnania hmotnych a
nehmotnych prinosov a nakladov

b) velkym projektom projekt, ktorého celkova cena je vyssSia nezZ jeden milion eur,

c) projektovym vystupom manazérsky produkt a Specializovany produkt,

d) projektovym produktom kazdy vstup alebo vystup z projektu, ako aj subor inych
produktov v hmotnej podobe alebo nehmotnej podobe,



e) manaZzérskym produktom projektovy produkt, ktory je spojena s riadenim projektu,
ktory obvykle planuje a dokladuje priebeh samotného projektu, jeho riadenia, Cerpania
zdrojov a plnenia zmluvnych zévidzkov a ktorého koneénym tucelom je podpora
a dosiahnutie plnenia predmetu projektu a vytvorenie Specializovanych vystupov,

f) Specializovanym produktom projektovy produkt spojeny s obsahovou strankou
projektu tvoreny osobitnymi vystupmi, ktory je vzdy Specificky stanoveny tak, aby boli
dosiahnuté ciele projektu a predstavuje plnenie predmetu projektu alebo priamo sluzi
na plnenie predmetu projektu,

g) programom skupina projektov riadenych koordinovanym sposobom na ucely
dosiahnutia spolo¢ného ciel’a a zvySenych prinosov a umoznenia efektivnej kontroly
projektov a efektivneho riadenia projektov, ¢o nie je mozné dosiahnut, ak by sa
projekty riadili samostatne,

h) prvkem casovo neohranicend aktivita, programu alebo podprogramu, ktorej
vysledkom je tovar alebo sluzba,

1) objednavatelom prevadzkovatel’, ktory projekt realizuje alebo ma v plane realizovat’

j) konfigurac¢nou polozkou akykol'vek vystup alebo jeho Cast, zariadenie, dokumentacia
alebo sluzba identifikovana zakladnymi atributmi, ako je jej ndzov alebo kod, ndzov
projektu, jej popis, verzia a stav,

k) konfiguratnym manaZmentom systém ureny na spravu, evidenciu, ochranu,
dostupnost’, uplnost’, aktualizaciu a poskytovanie konfiguraénych poloziek,

1) zmenovou poziadavkou poziadavka uplatnend v ramci projektu na zmenu oproti uz
schvalenému rozsahu, obsahu, ¢asu alebo rozpoctu projektu, ato tak na zmenu uz
schvalenych projektovych produktov, ako aj vytvorenie novych, pdvodne
neplanovanych projektovych produktov,

m) vel’kou zmenovou poziadavkou zmenova poziadavka, ktorej cena je najmenej jeden
milion eur,

n) servisnou poziadavkou pozZiadavka na Cinnost, ktorej tcelom je Uprava, rozvoj,
oprava alebo in¢ odstranenie vady na informacnej technoldgii verejnej spravy,

o) velkou servisnou poZziadavkou servisna poZiadavka, ktorej cena je najmenej jeden
milion eur,

p) informac¢nou technolégiou s najmensou funkénou funkcionalitou takd informacna
technolodgia, ktord pokryva hlavné mnoZstvo funkénych poZziadaviek pre zaistenie
pouzitel'nosti a Zivotaschopnosti informacnej technoldgie, je mozné ju poskytnut’ pre
bezné pouzivanie a spravidla sa vytvara vrealizatnej faze projektu v etape
Implementécia a Testovanie (R3),

q) prototypom takd informacna technoldgia, ktora je vytvorena na tcel ziskania spétnej
viazby od skutocnych pouzivatelov ana skort identifikdciu chyb, nedostatkov
a zniZzenie poctu naprav pocas etapy testovania informacnej technologie, ktora sa
spravidla vytvara ako ndvrh informacnej technologie dodévanej projektom, pocas
realizacnej fazy projektu v etape Implementacia a Testovanie (R3),

r) overenim konceptu cast’ projektu, ktord sluzi na overenie menSich technickych
predpokladov pred zacatim etapy Implementacia a Testovanie (R3) v ramci realizacne;j
fazy projektu, nie je vhodny pre beznych pouzivatelov, neaplikuje sa na cell
informacnu technolégiu dodévanu projektom a ma za tlohu pomdct’ sa rozhodnut pri
implementécii pre vhodnejsi variant, ak tak nebolo mozné rozhodnut’ v predoslych
fazach projektu, pricom sa spravidla vytvara pocas realizacnej fazy projektu v etape
Analyza a dizajn (R1).

(2) Projektové vystupy, manazérske produkty a Specializované produkty pre jednotlivé fazy

projektu st ustanovené v prilohe €. 1.

(3) Ak nie je vyslovne ustanovené inak, cenou je cena vratane dane z pridanej hodnoty.



§3

Programové riadenie

(1) Standardom programového riadenia pre objednavatel’a, ktory je spravcom, ktory podla §13
zékona predkladd koncepciu rozvoja informacnych technologii verejnej spravy na
schvalenie organu vedenia, je

a)

b)

d)

evidovanie vydavkov na informacné technologie verejnej spravy, ktoré urcuje organ
vedenia, na samostatnych programoch pre informacné technologie v rozpocte verejnej
spravy, ktory sa sklada z podprogramov a prvkov a s pouzitim ¢iselnika vydavkov
ekonomickej klasifikacie rozpoctovej kategorizacie na informacné technologie verejnej
spravy,

zabezpecit, aby kazdy prvok predstavoval samostatni cast’ programu alebo
podprogramu, s vlastnymi ciel'mi a meratelnymi ukazovateI'mi,

zabezpecit, aby ak vydavky na informacné technologie vynalozené v rozpoctovom
roku na informacny systém verejnej spravy presahuju vySku uréenti orgdnom vedenia,
boli tieto vydavky rozpoc¢tované na samostatnom prvku daného programu v Strukture
prvkov programov alebo podprogramov urcenej orgdnom vedenia pre informacné
technologie,

uréenie planovanych hodndét merateI'nych ukazovatel'ov programov, podprogramov
a prvkov z ¢iselnika merate'nych ukazovatel'ov programov, podprogramov a prvkov,
priCom pri stanoveni planovanych hodndt vychddza aj z hodnotenia stavu a rozvoja
informacnych technologii verejnej spravy zverejneného organom vedenia,
monitorovanie a hodnotenie programového riadenia a zasielanie idajov o0 monitorovani
a hodnoteni vytvorenych programov, podprogramov a prvkov v zmysle Ciselnika
meratel'nych ukazovatel'ov programov, podprogramov a prvkov spésobom, v rozsahu
a terminoch ur€enych orgdnom vedenia a vysledky monitorovania a hodnotenia
uvadzat’ v zverejnenych informéciach o monitorovani a hodnoteni podl'a zakona.

(2) Organ vedenia na ucely programového riadenia vytvara, aktualizuje a zverejiiuje na
svojom webovom sidle alebo v centralnom metainforma¢nom systéme verejnej spravy

a)
b)
©)
d)

e)

¢iselnik vydavkov ekonomickej klasifikacie rozpoctovej kategorizacie na informacné
technologie verejnej spravy,

¢iselnik meratelnych ukazovatelov programov, podprogramov a prvkov, vratane
spdsobu, rozsahu a terminu ich monitorovania a hodnotenia,

Struktaru programov, podprogramov a prvkov vydavkov na informacné technologie
verejnej spravy,

vysku vydavkov na informacné technologie vynalozené v rozpoctovom roku na
informacny systém verejnej spravy, ktora si vyzaduje vytvorenie samostatného prvku,
hodnotenie plnenia programov a hodnotenia k projektom, servisnym poziadavkam
a zmenovym poziadavkadm predlozenym podla odseku 3.

(3) Objednavatel’ podl'a odseku 1 na tucely zachovania stladu realizacie projektov
s programovym riadenim aplikuje pravidld orgdnu vedenia o planovanych projektoch,
servisnych poziadavkach a zmenovych poZiadavkach

a)

b)

predkladé organu vedenia projektové produkty na postidenie ekonomickej vyhodnosti
astladu s programovym riadenim, a to vrozsahu alehotich podla prilohy ¢. 2
a prostrednictvom na to urcenej funkcionality centralneho metainforma¢ného systému
verejnej spravy.

poskytuje sucinnost’ organu vedenia, ak sa orgdn vedenia rozhodne vypracovat’
hodnotenie projektov po ukonceni akejkol'vek fazy zivotného cyklu projektov,



¢) vriadeni projektu av programovom riadeni zohladiiuje hodnotenia programov
a hodnotenia projektov, servisnych poziadaviek a zmenovych poziadaviek vydanych
organom vedenia,

d) na dodanie velkého projektu, velkej zmenovej poziadavky a velkej servisnej
poziadavky obstarava alebo odosiela poziadavku na dodavatela, v pripade ak sa
poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody, az po posudeni a
schvaleni orgdnom vedenia,

e) zacina nasledujicu fazu projektu az po publikovani manazérskych produktov
a Specializovanych produktov fazy zivotného cyklu projektu v centrdlnom
metainformacnom systéme verejnej spravy.

§ 4
VSeobecné ustanovenia k projektovému riadeniu

(1) Riadenie projektu zahfiia pldnovanie, delegovanie, monitorovanie a riadenie vsetkych
aspektov projektu a potrieb zainteresovanych stran k dosiahnutiu ciel'ov projektu, ktorymi
st
a) ndklady projektu a jeho rozpocet,

b) cas realizacie projektu a casovy harmonogram projektu,

c) rozsah projektu vo vzt'ahu k plneniu predmetu projektu,

d) kvalita projektovych produktov,

e) rizikd projektu, zahrnujuce vSetky hrozby, otvorené otazky a prekézky pri realizacii
projektu,

f) prinosy projektu, vratane prinosov projektovych vystupov.

(2) Projekt sa realizuje v nasledujucich fazach, ktoré spolu tvoria Zivotny cyklus projektu:

a) pripravna faza projektu, ktorej Gcelom je vypracovanie Stadie uskutoCnitelnosti,
ramcovej funkcnej a technickej Specifikacie, vytvorenie predpokladov pre iniciaciu
projektu,

b) iniciaéna faza projektu, ktorej ucelom je po schvaleni projektu zadefinovat’ detailnu
funkéntl a technicka Specifikaciu a pripravit’ vSetky aspekty projektu a manazérske
produkty na realiza¢nu fazu projektu,

c) realizacna faza projektu, ktorej ucelom je vytvorit, otestovat, dodat’ a nasadit’
Specializované produkty a ktora sa realizuje v tychto etapach:

1. Analyza a Dizajn,

2. Nakup technickych prostriedkov (HW) a programovych prostriedkov (SW,
OS, Licencii) a sluzieb,

3. Implementacia a Testovanie,

4. Nasadenie a Postimplementa¢na podpora (PIP).

d) dokoncovacia faza projektu, ktorej ucelom je po Uplnom dodani vSetkych
Specializovanych produktov administrativne aj technicky uzavriet’ cely projekt.

(3) Pocet aoznaCenie etap realizanej fazy projektu moédze byt odlisSné podla potrieb
konkrétneho projektu a dohody projektového manazZéra, hlavného pouzivatela,
kPucového pouzivatela a dodavatela, a to pri zachovani logiky rozdelenia projektu do
jednotlivych faz projektu a kompatibility medzi fazami projektu.

(4) Projektové vystupy, manazérske produkty a Specializované produkty, ktoré st realizované
a dodévané su pre jednotlivé fazy a etapy projektu ustanovené v prilohe €. 1.

(5) Standardom pre organizaciu riadenia projektu je
a) vytvorenie Riadiaceho vyboru projektu, urCenie predsedu Riadiaceho vyboru

projektu a potvrdenie menovanych clenov objedndvatel'om, ktory svojim zlozenim
zabezpecuje efektivnu komunik4ciu medzi zainteresovanymi stranami v projekte a
ktory je zodpovedny za



b)

d)

—

. schvalovanie predmetu a vystupov realizovaného projektu,
2. zékladné rozhodnutia v projekte, najmd rozhodnutia o rozsahu, rozpocte

a harmonograme projektu,

. zabezpecenie finan¢nych zdrojov a schval'ovanie zmien financovania,
. pravidelnu kontrolu projektového manaZéra a riadenia projektu,

5. priebezni  kontrolu a vyhodnotenie dosahovania stanovenych meratel'nych

ukazovatel'ov

6. ucelnost vynakladanych finanénych prostriedkov akontrolu BC/CBA -

odovodnenia projektu pred zacatim projektu a priebezni kontrolu aktualizacie
zdovodnenia projektu po ukonceni kazdej projektovej fazy,

7. dodrzanie bezpecnostnych Standardov pri realizécii projektu,

8. schval'ovanie poziadaviek na zmenu alebo odchylky od Specifikacie a zadania

projektu,

9. priebeznu akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov,
urcenie hlavného pouZivatel’a alebo pouzivatel’ov, ktori reprezentuji zdujmy
vlastnikov procesov a vlastnikov dat a ktori su zodpovedni za

1. schvélenie funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych

a kvantitativnych prinosov projektu,

2. definovanie ocakévani na kvalitu projektu a kritérii kvality projektovych

produktov,

. definovanie meratel'nych vykonnostnych ukazovatelov,
. schvélenie akceptacnych kritérii,

5. priebeznu akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov pri

dosiahnuti platobnych mil'nikov,

6. odsuhlasenie spustenia vystupov projektu do produkénej prevadzky,

7. dostupnost’ zdrojov kI'aicovych pouZzivatel'ov a pouzivatel'ov,
urcenie kPicovych pouzivatelov, ktori reprezentuju zaujmy budicich pouZzivatel'ov
projektovych produktov, alebo projektovych vystupov a ktori st zodpovedni za

1. navrh aSpecifikdciu funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu,
kvalitativnych a kvantitativnych prinosov projektu,

2. navrh a definovanie akceptacnych kritérii,

3. akceptatné testovanie anavrh na akceptaciu projektovych produktov alebo

projektovych vystupov a navrh na spustenie do produkénej prevadzky,

4. predkladanie poziadaviek na zmenu funkcionalit produktov,

5. aktivnu ucast’ v projektovych timoch,
vyber hlavného dodavatel’a, ktory je zodpovedny za

1. vytvorenie, vyvoj, implementdciu, otestovanie a nasadenie projektovych

produktov,

2. splnenie poziadaviek hlavného pouzivatel’a na projektové produkty alebo

projektové vystupy,

3. urcenie projektového manazéra za dodavatel’a,
vytvorenie dalSich kPafovych roli a zodpovednosti projektového riadenia
menovanych objednévatel'om, ktorymi su

1. vykonny riaditel’ projektu, ako osoba zodpovedna za finan¢né krytie (rozpocet)

realizécie projektu andkladovo prijatelny pristup v projekte, ktory zastupuje
zdujmy objednavatela v projekte a sleduje najmé stlad projektu a projektovych
ciel'ov so strategickymi ciel'mi a garantuje financovanie projektu,

2. projektovy manazér odberatel’a ako osoba zodpovednd za celkovl realizaciu

projektu podl'a schvaleného projektového planu,
zabezpecovanie nasledujucich prierezovych ¢innosti pocas celého projektu

W

RENS)



1. kontinualne zdoévodiovanie projektu, ktoré zahfna posudenie, ¢i je projekt
pozadovany a dosiahnutelny, potrebné pre rozhodovanie o pokraCovani
vynakladania prostriedkov v priebehu vsetkych faz projektu,

2. riadenie a organizacia zodpovednosti v projekte, ktoré zahfiiaji urCenie
zodpovednosti v ramci riadiaceho timu projektu, najma zodpovednosti vykonného
riaditel'a projektu, hlavného pouzivatel’a a dodavatel’a v projekte,

3. riadenie kvality projektovych vystupov definovanim merate'nych vykonnostnych
parametrov pre vytvaranie a overovanie projektovych produktov, ktoré su vhodné
na pozadovany ucel,

4. planovanie a operativne riadenie dodavania projektovych produktov,

5. riadenie rizika, ktoré zahina identifikaciu, hodnotenie a riadenie rizik a hrozieb na
ulely uspesnej realizacie projektu.

(6) CiePmi programu, podprogramu, projektu aprvku sua vystup alebo vysledok
prostrednictvom ktorého sa dosahuje plnenie zdmeru, pricom ciel’ musi byt ur¢eny tak, aby
bol stru¢ny a zrozumitelny pre verejnost, bolo mozné identifikovat’ oblast’ a cielovl
skupinu, ktorej sa tyka, bol meratel'ny, vo formulacii obsahoval o¢akdvanu hodnotu, ktora
sa ma dosiahnut’ v konkrétnom roku, bol konkrétny, jednoznacny
a kontrolovatel'ny, konzistentny s rozpoctovymi zdrojmi, ktoré su k dispozicii, bol realny
a jeho plnenie bolo ovplyvnitel'né tymi, ktori ho plnia alebo sa na jeho plneni podiel’aj.
Operacny ciel je vystupovo orientovanym cielom a vyjadruje aktivity zamerané
na produkovanie tovarov alebo sluZieb. Specificky ciel’ je vysledkovo orientovanym
cielom a vyjadruje priamy a okamzity u¢inok aktivit.

(7) Nastrojom na monitorovanie a hodnotenie ciel'a je merateny ukazovatel’. Meratel'ny
ukazovatel sa formuluje sa v priamej suvislosti s cielom, je kontrolovateI'ny a nakladovo-
efektivny a obsahuje textovu a Ciselnu Cast’. V textovej Casti merateI'ného ukazovatel'a sa
pomenuva vystup alebo vysledok, ktory sa mé dosiahnut’ plnenim ciel’a. V cCiselnej Casti
merateI'ného ukazovatela sa mu priraduje pldnovana a skuto¢na Cciselna hodnota,
obsahujuca v ¢asovom rade porovnatel'né tidaje.

(8) Riadiaci vybor projektu tvori predseda Riadiaceho vyboru projektu, zastupcovia hlavného
pouzivatela alebo pouzivatel'ov a zastupcovia kl'aiCovych pouzivatel'ov, priCcom sa vytvara
tak, ze vidcSina Clenov Riadiaceho vyboru projektu su osoby navrhnuté objedndvatel'om.
Clenom Riadiaceho vyboru projektu nemusi byt ziadna osoba, navrhnutd dodavatel'om.
Clen Riadiaceho vyboru projektu za dodavatela nemusi mat’ hlasovacie pravo.

(9) Riadiaci vybor projektu zasada pravidelne, najmenej jeden krat za kalendarny mesiac.

(10)  Objednavatel’ vo vztahu ku konkrétnemu projektu, ak je to v stlade so zmluvou
k projektu, na ucely hospodarneho a efektivneho vyuZzivania finanénych prostriedkov a po
predchadzajicom suhlase orgdnu vedenia moZe prisposobit’ ustanovené Standardy
projektového riadenia na realizovany projekt tak, Ze moze

a) realizovat’ vSetky manazérske produkty v inicia¢nej faze projektu v rdmci jedného
suborného projektového produktu,

b) modifikovat’ pocet etap realizacnej fazy projektu,

c) realizovat' jednotlivé manazérske produkty v dokonCovacej faze projektu v ramci
jedného suborného projektového produktu,

d) modifikovat rozsah a popisy manazérskych produktov (dokumentacie),

e) modifikovat’ rozsah a popisy Specializovanych produktov (dokumentacie),

f) modifikovat projektové role s ohl'adom na individualne schopnosti,

g) modifikovat’ zodpovednost’ za vykonanie aktivity.

(11) Ak ide o projekt podla § 15 ods. 4 pism. d) zdkona, cena jedného Ciastkového plnenia
podla § 15 ods. 4 pism. d) treticho bodu zakona nesmie presiahnut’ 70% z celkovej ceny



projektu a lehota dodania kazdého ¢iastkového plnenia § 15 ods. 4 pism. d) Stvrt¢ho bodu
zakona nesmie presiahnut’ 730 dni.

(12)
a)
b)

c)

(13)

Ak sa v projekte dodavaju Ciastkové plnenia, tak

kazdé ciastkové plnenia ma vlastné manazérske produkty a Specializované produkty,
realizacné fazy projektu viacerych ¢iastkovych plneni nie je mozné realizovat’ subezne
a realizatnd faza projektu d’alSieho ¢iastkového plnenia sa zacina az po ukonceni
realizaCnej fazy projektu predchadzajiuceho ¢iastkového plnenia,

v ramci realizacnej fazy projektu prvého ciastkového plnenia sa vykona overenie
pouzitel'nosti a zivotaschopnosti predmetu projektu, identifikacia moznych
nedostatkov a overenie technickych predpokladov formou vytvorenia prototypu,
overenia konceptu (proof of concept) alebo formou vytvorenia informacnej
technolégie s najmensou funkénou funkcionalitou (minimal viable product), ato
v zavislosti od charakteru projektu.

V pripade, ak velké projekty pozostavaji z dodania jedného funkéného celku, alebo

dodania vylucne HW a SW komodit objednavatel’ v pristupe projektu posudi a vyhodnoti
aj alternativu rozdelenia na ¢iastkové plnenia pre preukazanie ekonomickej nevyhodnosti,
respektive technickych obmedzeni rozdelit’ projekt na ¢iastkové plnenia.

§5

Pripravna faza projektu

(1) Pripravna faza projektu zahfia vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu a pripadnti
aktualizaciu vSetkych manazérskych produktov pre tuto fazu projektu, ktorymi st:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

P-01 Projektovy zamer - ramcovy
a. Priloha 1: Funkéna Specifikacia - ramcova
P-02 Stidia uskuto¢nitePnosti (produkt: BC/CBA — ramcové oddvodnenie
projektu),
P-02 Stidia uskutoénitePnosti (produkt: Pristup k projektu - ramcovy)
a. Priloha 1: Ramcovy navrh rieSenia (RNR)
P-02 Stidia uskuto¢nitelnosti (produkt: Zoznam rizik - ramcovy),
P-02 Stidia uskuto¢nitePnosti (produkt: Projektovy plin / harmonogram -
ramcovy),
P-02 Studia uskutoénitePnosti (produkt: Akceptaéné kritéria).

(2) V ramci Stadie uskutoénitelnosti poverena osoba objednavatel’a zabezpedi

f)

g)
h)

Specifikaciu predmetu projektu, ktora obsahuje rdmcové funkéné poziadavky,
Specifikaciu predmetu projektu, ktord obsahuje raimcové technické poziadavky,
ramcovy navrh alternativ rieSenia,
ramcové naplanovanie projektu (Ramcovy harmonogram / Plan),
vytvorenie BC/CBA — ramcového odovodnenia projektu, ktoré sithrnne popisuje:
1. informacie o zmysle a dovodoch realizacie projektu,
alternativy rieSenia,
odhadované prinosy projektu,
odhadované naklady projektu,
oddvodnenie alokacie nevyhnutnych zdrojov projektu,
casovy ramec realizacie a
7. odhadované rizika projektu,
urcenie akceptacnych kritérii v dokumente Akceptacné kritéria,
identifikaciu hlavnych rizik projektu a ich zaevidovanie v Zozname rizik,
urcenie Pristupu k projektu, ktorym sa rozumeju principy technickej realizacie ako a
dopliiujtice postupy, ak tieto nie su vymedzené v inych dokumentoch projektu.
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(3) Vedici predstavitelia objednavatel’a v ramci pripravnej fazy projektu schvaluju:



1. Manazérske produkty a vystupy Pripravnej fazy projektu,
2. Prechod do Inicia¢nej fazy projektu.

§6
Inicia¢na faza projektu

(1) Ak je predmet projektu obstardvany verejnym obstaravanim, iniciaéna fiaza projektu
zahrna projektové aktivity rozdelené na projektové aktivity pred vyhlasenim verejného
obstaravania a projektové aktivity po skonceni verejného obstardvania a uzavreti zmluvy
s dodavatel'om; v ostatnych pripadoch sa projektové aktivity nedelia a vykondvaj v poradi
postupnosti ako st ustanovené v odsekoch 2 az 7, okrem aktivit, priamo suvisiacich
s verejnym obstaravanim.

(2) Projektové aktivity pred vyhlasenim verejného obstaravania zahfnaju
a) vymenovanie predsedu Riadiaceho vyboru projektu a projektového manazéra,

pricom

1. poverena osoba objednédvatela zabezpecuje urcenie vhodnych kandidatov na
pozicie predsedu Riadiaceho vyboru projektu a projektového manazéra
a urCenie zodpovednosti predsedu Riadiaceho vyboru projektu a projektového
manazéra,

2. vedici predstavitelia objednavatel’a zabezpecuji vymenovanie predsedu
Riadiaceho vyboru projektu a projektového manazéra.

b) navrhnutie projektového timu, pricom predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zaklade jeho poverenia zabezpecuje

1. urcenie zodpovednosti vSetkych ¢lenov projektového timu,

2. urcenie vhodnych kandidatov na pozicie ¢lenov projektového timu, pricom je
potrebné minimalne zabezpecit’ obsadenie tychto projektovych roli:
la.  hlavny pouzivatel’
2a.  klucovy pouZzivatel
3a.  vlastnik procesov
4a.  vlastnik dat
S5a.  IT analytik
6a. IT architekt
7a.  manaZér kvality

c) vymenovanie projektového timu,
d) iniciatné aktivity projektového manaZéra objednavatelPa, v ramci ktorych
zabezpecuje najma

1. 1identifikéciu hlavnych aktivit pre analyzu vytvorenie, testovanie a odovzdanie
projektovych vystupov,

2. identifikaciu obsahu arozsahu projektu zo schvalenych manazérskych
produktov, vystupov z pripravnej fazy,

3. ramcové naplanovanie projektu, kapacitny odhad prace v suvislosti s
vytvorenim, testovanim a odovzdanim projektovych vystupov, urcenie
harmonogramu projektu a identifikacia rozhodovacich a kontrolnych bodov,

4. planovanie kvality vramci ktorého zabezpe¢i vypracovanie analyzy
existujucich procesov a systémov riadenia kvality projektu a metddy
predkladania, posudzovania a rozhodovania o zmenach oproti planovanému
stavu, ktoré vzniknu pocas realizacie projektu na strane objednavatel’a.

5. pripravu a zacatie realizacie verejného obstardvania, ak je to potrebné.

(3) Iniciacna faza projektu pred vyhlasenim verejného obstaravania zahfila vytvorenie,
schvéalenie, vydanie, distribiciu a pripadnti aktualizaciu vSetkych manazérskych
produktov pre tuto fazu projektu, ktorymi st



1. I-01 Stidia uskuto¢nitePnosti (Produkt: Projektovy zamer — detailny),
Priloha 1: Funkéna Specifikacia — detailna,

2. 1-02 Stidia uskuto&nitePnosti (Produkt: BC/CBA — detailné odévodnenie
projektu),

3. 1-03 Stadia uskutoénitelnosti (Produkt: Pristup k projektu - detailny)
Priloha 1: Technicka Specifikacia a Priloha 2: Ramcovy ndvrh rieSenia
(RNR).

(4) Stidia uskutoénitePnosti s Gastami Projektovy zamer — detailny s Prilohou Funkéna
Specifikacia - detailna a Pristup k projektu — detailny s Prilohou Technicka
Specifikacia a Prilohou Ramcovy navrh rieSenia (RNR), poskytuje podklad pre
pripravu verejného obstardvania, sutaznych podkladov anavrh zmluvy s budicim
dodavatel'om, ak je to potrebné.

(5) Riadiaci vybor schval’uje:

a) manaZérske produkty avystupy casti iniciaénej fazy doélezité pred zacatim
verejného obstaravania,

b) aktualizované BC/CBA — detailné odévodnenie projektu,

c) prechod k zacatiu verejného obstaravania.

(6) Aktivity po skonceni verejného obstaravania a uzavretim zmluvy s dodavatel'om zahtiiaj
a) naplanovanie projektu, zabezpeCované projektovym manazérom objedndvatela,

spolo¢ne s projektovym manazérom dodavatel’a, ktorého obsahom je najma

1. identifikdcia a urCenie projektovych vystupov, popis kazdého projektového
produktu v dokumente Projektovy inicialny dokument (PID) (Produkt:
Popis produktu / Dekompozicia produktov / Vyvojovy diagram) v zmysle
poziadaviek na jeho kvalitu, urcenie hierarchickej Struktiry vSetkych
projektovych vystupov a urcenie logickej sekvencie ich tvorby,

2. doplnenie, alebo aktualizaciu BC/CBA — detailného odovodnenia projektu zo
Studie uskuto&nitelnosti z pripravnej fazy projektu,

3. vytvorenic Komunika¢ného planu projektu, ktory obsahuje komunikacné
pravidla pre vSetky trovne riadenia projektu.

4. definovanie a inicializ4ciu priebeznych manazérskych produktov, ktorymi s

la. Zoznam otvorenych otazok projektu, ktory slizi na zaznamenavanie
otvorenych otazok a problémov s ndvrhom na ich rieSenie,
2a. Zoznam ponauceni, ktory sliZi na zaznamendvanie pozitivnych a
negativnych poznatkov o riadeni projektu, procesoch a projektovych
produktoch s nim stvisiacich,
3a. Zoznam rizik, ktory obsahuje aj rizika zo Stidie uskutoénitelnosti
s navrhom na odstranenie rizika,
b) vytvorenie Detailného Planu jednotlivych etap realizacnej fazy projektu,
zabezpecované projektovym manazérom dodavatel’a,
¢) planovanie kvality, v ramci ktorého

1. projektovy manazér objednavatela spolocne s projektovym manazérom
dodavatela projektu pripravia Plan riadenia kvality projektu, ktory urcuje
klucové kritéria kvality a procesy riadenia a kontroly kvality projektu,

2. projektovy manaZér objednavatela iniciuje Zoznam kvality (Register), kde
budil pldnované a priebezne vyhodnocované vsetky aktivity shvisiace so
sledovanim a vyhodnocovanim kvality Specializovanych produktov projektu,

3. projektovy manazér dodavatela projektu definuje Plan riadenia zmien, ktory
urcuje konkrétne postupy pre konfigurany manazment a procedary pre
riadenie zmien, ktoré urcuji sposob a metddy predkladania, posudzovania a



rozhodovania o zmenach oproti planovanému stavu, ktoré vznikni pocas
realizacie projektu.

(7) Inicia¢na faza projektu skoncenim verejného obstaravania auzavretim zmluvy
s dodavatel'om zahfna
a) vytvorenie a finalizaciu Projektového inicidlneho dokumentu (PID), ktory

zrozumiteI'nym spdsobom spaja vSetky klucové informacie potrebné pre riadenie
projektu,

b) posudenie a schvéalenie Projektového inicidlneho dokumentu (PID) Riadiacim
vyborom projektu.

c) vytvorenie, schvdlenie, vydanie, distribuciu a pripadnu aktualizaciu vSetkych
manazérskych produktov pre tato cast fazy projektu (po dokonceni verejného
obstardvania a uzavretim zmluvy s dodavatel'om , ktorymi su:

1. 1-04 PID (Projektovy inicialny dokument),
2. I-05 PID (Produkt: Popis produktu / Dekompozicia produktov / Vyvojovy
diagram),

1-06 PID (Produkt: Projektovy plan - detailny),

1-07 PID (Produkt: Plan riadenia kvality),

1-08 PID (Produkt: Plan riadenia zmien projektu),

1-09 PID (Produkt: Komunikaény plan projektu),

M-08 Plan fazy - detailny,

I-10 Zoznam rizik projektu (Register),

I-11 Zoznam otvorenych otazok projektu (Register),

10. I-12 Zoznam ponauceni (Register),
11. I-13 Zoznam kvality (Register),
12. M-04 Sprava o vynimoc¢nej situacii (podl’a potreby a situacie).

(8) Manazérske produkty podla odseku 3 a odseku 7 pism. ¢) prvého az siedmeho bodu su
jednorazovymi  manaZérskymi produktmi a podliehaju  zmenovému konaniu
(verzionovanie) v priebehu celého Zivotného cyklu projektu.

(9) Manazérske produkty podla odseku 7 pism. c¢) dsmeho aZz dvandsteho bodu s
priebeznymi manazérskymi produktmi, st priebezne operativne dopliiané a aktualizované
a nepodliehaji zmenovému konaniu v priebehu celého Zivotného cyklu projektu.

(10) Manazérske produkty podla odseku 7 pism. ¢) prvého az Siesteho bodu, oznacené
postfixom (PID), je mozné spracovat’ a riadit’ ako sucast’ (kapitolu) sumarneho riadiaceho
dokumentu (oznaceného ako vel’ky PID) a nie ako samostatné¢ dokumenty; tento pristup je
odporicany najmé pre projekty s celkovou hodnotou neprevySujicou piat’ milionov eur.

(11) Riadiaci vybor v ramci iniciacnej fazy projektu schvaluje
a) manazérske produkty Projektového inicidlneho dokumentu (PID a vystupy casti

Iniciacnej fazy,

b) aktualizované BC/CBA — detailné odévodnenie projektu,

c) prechod k zacatiu realizacnej fazy projektu.

(12)  Riadiaci vybor v ramci inicia¢nej fazy projektu berie na vedomie vysledky Auditu

projektu na vystupy iniciacnej fazy projektu realizovaného tradom.
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§7
Realizacna faza projektu
(1) Kazda etapa realizacnej fazy projektu zahtna
a) naplanovanie konkrétnej etapy realiza¢nej fazy, v ktorej projektovy manazér
zabezpecuje



b)

d)

. vytvorenie podrobného Planu etapy, ktory dopiia Plan projektu pre prislugnu etapu

o potrebné informacie tak, aby bolo mozné priebeh etapy operativne kontrolovat’ a
riadit’ a jeho nésledné predlozenie Riadiacemu vyboru projektu,

. priebezné vytvaranie Zadania prac pre projektovy tim v stlade s definovanym

Projektovym iniciaAlnym dokumentom (PID) (Produkt: Popis produktu /
Dekompozicia produktov / Vyvojovy diagram) a Planom prebiehajucej etapy.

operativne riadenie celého projektu, v ktorom projektovy manazér objednavatel’a
a projektovy manazér dodéavatela priebezne zabezpecuju

1.

2.

zber informacii o postupe vykonavanych prac a uloh v projekte (naklady, terminy,
pracnost’) a aktualizéciu ¢asového Planu projektu,

vyhodnocovanie naplanovanych cinnosti podla Planu riadenia kvality
a zaznamenanie prisluchajicich Zaznamov kvality v Zozname kvality,

. spracovanie Akceptacného protokolu pre kazdy odovzdany produkt

objednavatel'ovi a koordinéciu jeho schvalenia oboma zmluvnymi stranami,

. spracovanie a operativne riadenie Spravy o vynimocnej situdcii, ak vzniknuté

odchylky, alebo vyvolané poziadavky na zmenu prekrocili stanovené tolerancie a
jej predloZenie Riadiacemu vyboru projektu,

. spracovanie priebeznej jednoduchej Spravy o stave projektu (Status report) a jej

predlozenie predsedovi Riadiacemu vyboru projektu; frekvencia vytvarania
takychto sprav je ur¢end Komunikaénym planom projektu.

vyhodnotenie konkrétnej etapy realizacnej fazy projektu, v ktorom projektovy
manazér zabezpecuje

1.

2.

vyhodnotenie vSetkych vykonanych ¢innosti v ramci aktudlnej etapy realizacnej
fazy projektu,

vytvorenie Spravy o ukondeni etapy a aktualiziciu BC/CBA - detailné
odovodnenie projektu v okamihu skoncenia etapy a nasledné predlozenie
Riadiacemu vyboru projektu spolo¢ne s Planom etapy pre d’alSiu nasledujucu
etapu realiza¢nt fazu projektu.

spravu a aktualizdciu vSetkych zoznamov aregistrov projektu, kde projektovy
manazér priebezne zabezpecuje

1.

4.

S.

zaznamenavanie vSetkych otvorenych otdzok aproblémov do Zoznamu
otvorenych otazok, urcenie priority otvorenych otazok, ak je to vzh'adom na ich
mnoZstvo vhodné, spracovavanie otvorenych otazok a hodnotenie pripadného
vplyvu jednotlivych otvorenych otazok alebo ich vysledkov na BC/CBA — detailné
odovodnenie projektu a Plan projektu,

pripravu a vyber najvhodnejSej moZznosti rieSenia otvorenych otazok, navrh
sposobu jej realizacie a nasledné predkladanie na Riadiaci vybor projektu,

. riadenie rizik, v ktorom projektovy manaZér priebezne zabezpecuje monitorovanie

rizik a aktualizaciu Zoznamu rizik, ohodnotenie novych rizik a prehodnotenie
existujucich rizik,

navrh opatreni na eliminaciu kazdého rizika a nésledné predkladanie na Riadiaci
vybor projektu,

operativne riadenie ponauceni z projektu v Zozname ponauceni.

vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu a pripadna aktualizaciu vSetkych
manazérskych produktov pre tuto etapu realizacnej fazy projektu, ktorymi st

MW=

M-01 Zadanie prac,

M-02 Zaznam kvality,

M-03 Akceptaény protokol

M-04 Sprava o vynimocnej situdcii (podl’a potreby a situacie),
M-05 Finan¢na sprava,



6. M-06 Sprava o stave projektu (Status report),

7. M-07 Sprava o ukonceni etapy,

8. M-08 Plan etapy (pre nadchadzajiucu realizatnti fazu alebo pre dokoncovaciu
fazu).

(2) Manazérske produkty podla ods. 1 pism. ) si jednorazovymi manazérskymi produktmi
a podliehaju zmenovému konaniu (verzionovanie) v priebehu celého Zivotného cyklu
projektu.

(3) V jednotlivych etapach realizacnej fazy su vytvarané nasledovné Specializované
produkty:

a) etapa Analyza a dizajn (R1)
1. R1-1 Detailny navrh riesenia (DNR), ktory obsahuje
la.  Priloha 1.: Funkéna Specifikdcia (analyza a findlny navrh)
2a.  Priloha 2.: Technicka Specifikacia (analyza a finalny navrh)
3a.  Priloha 3.: Detailny navrh rieSenia
2. R1-2 Plan testov (TC)
b) etapa Nakup technickych prostriedkov (HW) a programovych prostriedkov
(SW, OS, Licencii) a sluzieb (R2)
1. R2-1 Obstaranie HW
2. R2-2 Obstaranie SW, OS, Licencii a Sluzieb
c) etapa Implementacia a Testovanie (R3)
1. R3-1 Vyvoj a integracia
2. R3-2 Testovanie, ktoré obsahuje

la.  Funkéné testovanie (FAT)

2a.  Systémové a integracné testovanie

3a.  Zatazové a vykonnostné testovanie

4a.  Bezpecnostné testovanie

5a.  UXtestovanie

R3-3 Nasadenie do UAT prostredia
R3-4 UAT testovanie

R3-5 Skolenia personalu

R3-6 Dokumentacia

Aplikacna prirucka

Instala¢nd prirucka a pokyny na instalaciu (Uvodnu a opakovant)

Konfiguracna prirucka a pokyny pre diagnostiku

Integracna prirucka

Pouzivatel'ska prirucka

Prevadzkovy popis a pokyny pre servis a udrzbu

Pokyny pre obnovu v pripade vypadku alebo havarie (Disaster recovery plan /

Havarijny plan)

h. Bezpectnostny projekt
i. Popis produktu a celého rieSenia z pohladu nasadenia do produkéného
prostredia (Release notes)
d) etapa Nasadenie a Postimplementa¢na podpora (R4)
1. R4-1 Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie)
2. R4-2 PreskusSanie a akceptacia spustenia do produkcie (vyhodnotenie)

(4) Specializované produkty podla odseku 3 predstavujii spoloéne dekompoziciu
projektovych produktov nazyvanu tiez WBS (Working Breakdown Structure) a ide o
suborné¢ dodavané dielo, vratane externych dodavok, nakupov technickych prostriedkov
(HW) a programovych prostriedkov (SW, OS, licencii) a sluzieb, dokumentacie, Skoleni
a ostatnych potrebnych sluzieb.
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(5) Jednotlivé Specializované produkty podl'a odseku 3 su popisané v ramci Projektového
inicialneho dokumentu (PID) spdsobom, ktory umoznuje ich delegovanie na realiza¢né
timy vo forme zadania prac, v idedlnom pripade pre kazdy Specializovany produkt jedno
samostatné zadanie prac. O rozdeleni obsahu projektu do zadani prac rozhoduje Riadiaci
vybor projektu.

(6) Riadiaci vybor v ramci realizacnej fazy projektu schvaluje
a) rozdelenie obsahu projektu do Zadani prac
b) S$pecializované produkty a vystupy jednotlivych etap realizacnej fazy
c) aktualizované¢ BC/CBA — detailné odovodnenie projektu
d) prechod k zacatiu Dokoncovacej fazy
(7) Riadiaci vybor v ramci realiza¢nej fazy projektu berie na vedomie vysledky Auditu
projektu na vystupy Realiza¢nej fazy projektu realizovaného tradom.

§8

Dokoncovacia faza projektu

(1) Dokoncovacia faza projektu zahta
a) finalizaciu projektu, v ktorej projektovy manazér zabezpecuje

b)

1.

4.

5.

kontrolu Zoznamu otvorenych otazok projektu s cielom uzavriet’ vSetky otvorené
otazky projektu, pre ktoré je znadme rieSenie a otvorené otazky, ktoré nebudi
uzavreté, postupuje do identifikacie nadvéaznych krokov,

. vyhodnotenie splnenia Akceptaénych Kkritérii, ako aj vSetkych ustanoveni

v Projektovom inicidlnom dokumente (PID) s objednavatelom a nasledné
spracovanie Akceptaéného protokolu pre finalny projektovy produkt (riesenie),

. oSetrenie  pripadnych existujacich problémov v projektovom produkte

Odporucania nadviznych krokov,

uloZenie projektovej dokumentéacie podla registratirnych a spisovych pravidiel
objednévatel’a,

uvolnenie projektového timu ako aj vSetkych ostatnych projektovych zdrojov
a prostriedkov.

identifikéciu nadvaznych krokov, v rdmci ktorej projektovy manazér zabezpecuje

1.

oSetrenie zostavajucich otvorenych otdzok a vSetkych zaznamenanych rizik, ktoré
mozu akymkol'vek spdsobom ovplyvnit' projektové vystupy v rdmci ich d’alSej
prevadzky v projektovom produkte Odporucania nadviznych krokov,

. zostavenie Planu kontroly po odovzdani projektu, v ktorom sa urci plan, kedy a

aké merania dosiahnutych prinosov a uspesnosti projektu sa zrealizuju po skonceni
projektu a  nasledné predloZenie Planu kontroly po odovzdani projektu
Riadiacemu vyboru projektu.

vyhodnotenie projektu, v ramci ktorého projektovy manazér zabezpecuje

1.

vypracovanie Spravy o ziskanych poznatkoch, ktora obsahuje stthrn informécii o
tom, ako bol projekt riadeny, aké ponaucenia a odporacania z toho vyplyvaju a
nasledné predlozenie Spravy o ziskanych poznatkoch Riadiacemu vyboru
projektu,

. vypracovanie Spravy o dokonceni projektu, v ktorej sa porovnaji dosiahnuté

vysledky s poziadavkami podl'a BC/CBA — detailné odévodnenia projektu a
Projektového inicialneho dokumentu (PID), popisuju vSetky zmeny, ktoré boli v
priebehu projektu zaznamenané a hodnoti sa, do akej miery projekt splnil stanovené
ciele z pohl'adu vytvérania projektovych produktov,

. vypracovanie Nezavislého auditu projektu iradom, ak je to potrebné,



4. vytvorenie odporucania pre dokoncenie projektu pre Riadiaci vybor projektu
anasledné predlozenie Spravy o dokonéeni projektu Riadiacemu vyboru
projektu.

d) potvrdenie dokoncenia projektu formou zapisu zo zasadnutia Riadiaceho vyboru
projektu, ktory obsahuje

1. postdenie a schvélenie Spravy o dokonceni projektu,

2. posudenie a schvalenie Odporticania nadvaznych aktivit,

3. posudenie a schvélenie Planu kontroly po odovzdani projektu,

4. vzatie na vedomie vysledkov Nezavislého auditu projektu, ktory realizuje urad,

e) vytvorenie, schvélenie, vydanie, distribliciu a pripadnt aktualizaciu vSetkych
manazérskych produktov pre tuto fazu, ktorymi st

1. D-01 Sprava o dokonceni projektu,

2. D-02 Plan kontroly po odovzdani projektu (FINAL),

3. D-03 Sprava o ziskanych poznatkoch (FINAL),

4. D-04 Odporicanie nadviznych krokov (FINAL),

5. D-05 Nezavisly audit projektu

(8) Manazérske produkty podla ods. 1 pism. e) st jednorazovymi manazérskymi produktmi
a podliehaji zmenovému konaniu (verzionovanie) v priebehu celého Zivotného cyklu
projektu.

(9) Manazérske produkty podla ods. 1 pism. e) druhého az Stvrtého bodu, oznacené
postfixom (FINAL), je mozné spracovat’ a riadit’ ako stucast’ (kapitolu) sumarnej Spravy
o dokonceni projektu a nie ako samostatné dokumenty; tento pristup je odporucany najma
pre projekty s celkovou hodnotou neprevySujucou pat’ milionov eur.

§9
Prechodné ustanovenia
(1) Projekty, zacaté podl'a predpisov ustanovujlcich Standardy projektového riadenia,
ucinnych k 31. decembru 2019 a neukoncené do 31. decembra 2019 sa dokoncia podla
tejto vyhlasky.
(2) Vystupy a produkty v projektoch podl'a odseku 1 sa nahradia projektovymi vystupmi
a projektovymi produktmi spdsobom ustanovenym v prilohe €. 3.

§10
ZruSovacie ustanovenia
ZruSuju sa

1. § 1 pism. h), § 2 pism. 1) az q) a § 50 vynosu Ministerstva financii Slovenskej republiky
¢. 55/2014 Z.z. o standardoch pre informacné systémy verejnej spravy v zneni vynosu €.
276/2014 Z. z., vynosu ¢. 137/2015 Z. z., opatrenia ¢. 1521/2018/0LG-5 (oznédmenie ¢.
78/2018 Z. z.), opatrenia ¢. 311/2018 Z. z a opatrenia €. 56/2019 Z.z.,

2. priloha ¢. 4 kvynosu Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 55/2014 Z.z.
o Standardoch pre informacné systémy verejnej spravy v zneni v zneni vynosu €. 276/2014
Z. z., vynosu €. 137/2015 Z. z., opatrenia ¢. 1521/2018/0LG-5 (oznamenie ¢. 78/2018 Z.
z.), opatrenia ¢. 311/2018 Z. z a opatrenia ¢. 56/2019 Z.z.

§ 11
Ucinnost’
Této vyhlaSka nadobuda uc¢innost’ 1. janudra 2020.



Priloha €. 1
K vyhlaske €. .../2019 Z.z.

Projektové vystupy, manazérske produkty a Specializované produkty pre jednotlivé

fazy projektu
ID Ly Specializované
podla poc_II a Prehl'ad vystupov projektového riadenia CETEEEETE produkty
. tejto produkty ok
Prince2 fsd (technicke)
vyhlasky
PRIPRAVNA FAZA
Projektovy zamer - ramcovy i
A.19 P-01 (Project Brief) ANO
Priloha 1: Funk¢na Specifikacia - ramcova
Stidia uskutocdnitel'nosti .
A2 P-02 (Produkt: BC/CBA — ramcové odovodnenie projektu) —
Stadia uskutoénitel'nosti )
P-02 (Produkt: Pristup k projektu - ramcovy) ANO
(Priloha 1.: Ramcovy navrh riesenia (RNR))
Stadia uskutoénitel'nosti :
A25 P-02 (Produkt: Zoznam rizik - ramcovy) Y
Stidia uskutodnitel'nosti :
A.16 P-02 (Produkt: Projektovy plan / harmonogram - ramcovy) —
Stidia uskutocnitel'nosti :
P02 | (Produkt: Akceptagné kritéria) ANO
INICIACNA FAZA
PRODUKTY VYTVARANE PRED VEREINYM OBSTARAVANIM
Projektovy zamer - detailny i
A.19 I-01 (Project Brief) ANO
Priloha 1: Funkcna Specifikacia - detailna
Stadia uskutocnitel'nosti :
A2 02| (Produkt: BC/CBA — detailné odévodnenie projektu) ALY
Stadia uskutodnitel'nosti
1-03 (Produkt: Pristup k projektu - detailny) ANO
(Priloha 1.: Technicka specifikacia)
(Priloha 2.: Ramcovy navrh riesenia (RNR))
PRODUKTY VYTVARANE PO VEREINOM OBSTARAVANI
PID ;
A.20 1-04 (Projektovy inicialny dokument) LLJY
PID )
A17 1-05 (Produkt: Popis produktu / Dekompozicia produktov / Vyvojovy ANO
diagram),
PID z
A16 | 06 | (produkt: Projektovy plan - detailny) GO
PID z
A.22 07| (Produkt: Plan riadenia kvality) Y
PID z
A3 1-08 (Produkt: Plan riadenia zmien projektu) LY
PID z
AS 109 (Produkt: Komunikacny plan projektu) LY
A.25 I-10 | Zoznam rizik projektu (Risk Register) ANO
A.12 I-11 Zoznam otvorenych otazok projektu (Open Issue Register) ANO
A.14 I-12 Zoznam ponauceni (Lessons Learned Log) ANO
A.23 I-13 Zoznam kvality (QualityRegister) ANO
A.16 M-08 | Plan fazy ANO
A.10 M-04 Sprava o vynimocnej situacii (podl'a potreby a situacie) ANO

REALIZACNA FAZA

ANALYZA A DIZAIN




Detailny navrh rieSenia (DNR)
Priloha 1.: Funkéna specifikacia (analyza a finalny navrh)

R11 R1-1 Priloha 2.: Technicka Specifikacia (analyza a finalny navrh) —
Priloha 3.: Detailny navrh rieSenia
R1.2 R1-2 | Plan testov (TC) ANO
A.26 M-01 | Zadanie prac (Work Package) ANO
A.16 M-08 | Plan etapy (Plan) ANO
NAKUP TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV (HW) a .
PROGRAMOVYCH PROSTRIEDKOV (SW, OS, Licencii) a SLUZIEB
R2.1 R2-1 | Obstaranie HW ANO
R2.2 R2-2 Obstaranie SW, OS, Licencii a Sluzieb ANO
A.26 M-01 Zadanie prac (Work Package) ANO
A.16 M-08 | Plan etapy (Plan) ANO
IMPLEMENTACIA a TESTOVANIE
R3.1 R3-1 | Vyvoj a integracia ANO
Testovanie
a. Funkéné testovanie (FAT)
R3.2 R3-2 b. Syst%mo,ve a integracne testovanie ANO
c. Zatazové a vykonnostné testovanie
d. Bezpecnostné testovanie
e. UX testovanie
R3.3 R3-3 | Nasadenie do UAT prostredia ANO
R3.4 R3-4 | UAT testovanie ANO
R3.5 R3-5 | Skolenia personalu ANO
Dokumentacia
a. Aplikacna prirucka
b. Instalana prirucka a pokyny na instalaciu (Uvodnu a opakovanu)
¢. Konfiguracna prirucka a pokyny pre diagnostiku
d. Integracna prirucka
R3.6 R3.6 | & Pouzivatelska prirucka L ANO
f. Prevadzkovy popis a pokyny pre servis a udrzbu
g. Pokyny pre obnovu v pripade vypadku alebo havarie (Disaster recovery
plan / Havarijny plan)
h. Bezpecnostny projekt
i. Popis produktu a celého riesenia z pohl'adu nasadenia do produkéného
prostredia (Release notes)
A.26 M-01 Zadanie prac (Work Package) ANO
A.16 M-08 | Plan etapy (Plan) ANO
NASADENIE a POSTIMPLEMENTACNA PODPORA (PIP)
R4.1 R4-1 | Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie) ANO
R4.2 R4-2 Preskusanie a akceptacia spustenia do produkcie (vyhodnotenie) ANO
A.26 M-01 | Zadanie prac (Work Package) ANO
A.16 M-08 | Plan etapy (Plan) ANO
DOKONCOVACIA FAZA
. Sprava o dokonceni projektu :
A8 D-01 (End Project Report) ——
. Plan kontroly po odovzdani projektu z
Al D-02 (Benefit Management Approach) —_
. Sprava o ziskanych poznatkoch :
A-15 D-03 (Lessons Report) —
D-04 Odporucanie nadvaznych krokov ANO
D-05 | Nezavisly audit projektu ANO




Vytvarané produkty v REALIZACNEJ a DOKONCOVACEJ FAZE

M-01 Zadanie prac (Work Package) ANO
A.23 M-02 Zaznam kvality (Quality Log / Register) ANO
M-03 | Akceptacny protokol ANO
A.10 M-04 | Sprava o vynimocnej situacii ANO
M-05 | Finanéna sprava ANO
A4 M-06 Sprava o stave projektu (Status report) ANO
A9 M-07 | Sprava o ukonceni fazy (End Stage Report) ANO
Produkty vytvarané priebezne pocas celého projektu

I-12 Zoznam otvorenych otazok (Issue Register) ANO

Audit kvality projektu na mieste: i
a) audit kvality zamerany na vystupy Iniciacnej fazy ANO

b) audit kvality zamerany na vystupy Realizacnej fazy




Priloha ¢. 2
K vyhlaske €. .../2019 Z.z.

Ohlasenie a predkladanie projektovych produktov na posudenie ekonomickej vyhodnosti a stiladu s programovym riadenim

Celkova cena projektu alebo zmenovej poziadavky

0d 200.001,- | od 1.000.001,- | od 5.000.001,- Predkladané
Pravidla postidenia ekonomickej vyhodnosti a siladu s programovym riadenim EUR EUR EUR 10 033%01 projektové
do 1.000.000,- | do5.000.000,- | do 10.000.000,- um produkty na hodnotenie
EUR EUR EUR
Zasielanie "ohlasenia o planovanom projekte a servisnej poziadavke" Vytvorené polozky
Ohlasenie o planovom projekte sa zasiela v ¢ase pri predkladani rozpisu rozpoctu na nasledujtici ) . ) . ,,Projekty rozvoja IS*
rozpoctovy rok, t.j. rok pred realizaciou projektu, alebo pred zaslanim Ziadosti o rozpoctové ANO ANO ANO ANO v centralnom
opatrenie prostrednictvom centralneho metainforma¢ného systému verejnej spravy metainforma¢nom systéme
verejnej spravy
Predkladanie projektu, servisnej a zmenovej poziadavky na postidenie ekonomickej
vyhodnosti a siiladu s programovym riadenim:
1) I01 — Projektovy zamer pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo 1-01 Projektovy zamer
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody
2) 102 - Odovodnenie projektu pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred odoslanim } ANO- 1-02 BC/CBA — detailné
poziadavky na dodavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo odovodnenie projektu
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody
3) 102 — Projektovy pristup pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred odoslanim 1-03 Pristup k projektu
poziadavky na dodavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody
Predkladanie projektu, servisnej a zmenovej poZiadavky na posudenie ekonomickej
vyhodnosti a siladu s programovym riadenim: 101 Proiektovy zamer
1) I-01 — Projektovy zamer pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred odoslanim Jektovy
pozladaka na dodavatelg (ngpr. Pf)zla.qavlfa na zmenu ale‘t;o Ob]e('inavka), ak sa projekt alebo .02 BC/CBA — detailné
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody odbvodnenic proiektu
2) 1-02 - Odévodnenie projektu pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred ‘ pro]
q o % " o 0 . - - ANO
odoslanim poziadavky na dodéavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt q .
2 e . o am g a » 1-03 Pristup k projektu
alebo zmenova poziadavka realizuje z existujiicej zmluvy alebo ramcovej dohody
3) 1?02 — Proj ektovy prls’tup pred Vylﬂasemm verejného obstaraw_ima gVO), alebo pre@ odoslanim D-01 Spréva o dokondeni
poziadavky na dodavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo .
R o . PR o : projektu
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody
4) D-01 - Sprava o dokonéeni projektu (End Project Report) — po vytvoreni
Predkladanie projektu, servisnej a zmenovej poZiadavky na posudenie ekonomickej i LI e oy e it
vyhodnosti a siladu s programovym riadenim: - - ANO

1) I0-1 — Projektovy zamer pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred odoslanim

1-02 BC/CBA — detailné
oddvodnenie projektu




Pravidla postidenia ekonomickej vyhodnosti a siiladu s programovym riadenim

Celkova cena projektu alebo zmenovej pozZiadavky

od 200.001,-
EUR

do 1.000.000,-
EUR

od 1.000.001,-
EUR

do 5.000.000,-
EUR

0d 5.000.001,-
EUR

do 10.000.000,-
EUR

nad
10.000.001,-
EUR

Predkladané
projektové
produkty na hodnotenie

poziadavky na dodavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody

2) 10-2 - Odovodnenie projektu pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred
odoslanim poziadavky na dodavatel’a (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt
alebo zmenova poziadavka realizuje z existujiicej zmluvy alebo rimcovej dohody

3) 10-2 — Projektovy pristup pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO), alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napr. Poziadavka na zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody

4. M-07 — Sprava o ukonceni fazy projektu po vytvoreni

5) D-01 - Sprava o dokonceni projektu (End Project Report) — po vytvoreni

1-03 Pristup k projektu

M-07 Sprava o ukonceni
fazy

D-01 Sprava o dokonceni
projektu




Priloha €. 3
K vyhlaske €. .../2019 Z.z.

Prehl'ad vystupov podla prilohy €. 4 k vynosu

Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 55/2014
Z.z. o standardoch pre informacné systémy verejnej

spravy v zneni neskorsich predpisov

Prehl'ad vystupov podla vyhlasky Uradu podpredsedu
vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
¢. .../2019 Z.z. o riadeni projektov

PGvodny vystup ID Novy vystup
. - . i g Projektovy zamer (Project Brief)
Projektovy zamer (Project Brief) P-01 Priloha 1: Funk¢na Specifikacia - rdmcova
Studia uskutocnitelnosti
Odédvodnenie projektu (Business Case) P-02 | (Produkt: BC/CBA — ramcové oddvodnenie
projektu)
Studia uskutocnitelnosti
Pristup k projektu (Project Approach) P-02 | (Produkt: Pristup k projektu)
(vPrl'Ioha 1.: Ramcovy navrh riesenia (RNR))
P . Studia uskutocnitelnosti
Zoznam rizik (Risk Register) P-02 (Produkt: Zoznam rizik - ramcovy)
Studia uskutocnitelnosti
Projektovy plan P-02 | (Produkt: Projektovy plan / harmonogram -
ramcovy)
Akceptacné kritéria (Acceptance Criteria) P-02 (S;l:g('jautts kXigceggclzzegslzlritérié)
Splnomocnenie projektu (Project Mandate) Nevyhotovuje sa
Analyza rizik Nevyhotovuje sa
. - . i : Projektovy zamer (Project Brief)
Projektovy zamer (Project Brief) 1-01 Priloha 1: Funkéna Specifikacia - detailna
Studia uskutocnitelnosti
Odédvodnenie projektu (Business Case) 1-02 | (Produkt: BC/CBA — detailné odévodnenie
projektu)
Studia uskutocnitelnosti
, . . Produkt: Pristup k projektu
Pristup k projektu (Project Approach) 1-03 EPn’Ioha 1. TecIE)nicEé épecif)'lkécia)
(Priloha 2.: Rdmcovy navrh rieSenia (RNR))
. S PID
Projektovy inicialny dokument (PID) 1-04 (Projektovy inicidlny dokument)
. S, - PID
E?géilftrgjl(ﬁg Ju\c/rggggr’ftg;(?ﬁ;am / Dekompozicia 1-05 (Produkt: Popis produktu / Dekompozicia
produktov / Vyvojovy diagram),
: Y PID
Projektovy plan 1-06 (Produkt: Projektovy plan - detailny)
. . . PID
Plan kvality (Quality Plan) 1-07 (Produkt: Plan riadenia kvality)
. ) - ¥ PID
Plan konfiguracného manazmentu 1-08 (Produkt: Plan riadenia zmien projektu)
o s : PID
Komunikacny plan projektu 1-09 (Produkt: Komunikacny plan projektu)
Zoznam rizik (Risk Register) I-10 (ZF({)izsiaFTe gléltlét!:;m]ektu
Zoznam otvorenych otazok I-11 (ZSEZir?SZE\éo?:QﬁFe%taZOk projektu
Zoznam ponauceni (Lessons Learned Log) I-12 (Zf;:saor:spf:aarl:;%n:_og)
Zoznam kvality (Quality Register) I-13 (ZQijr;‘-Iﬂitn;ng;ilézr)
Plan iniciacnej fazy (Initiation Phase Plan) Nevyhotovuje sa
M-01 | Zadanie prac (Work Package)
Zaznam kvality (Quality Log) M-02 | Zaznam kvality (Quality Log / Register)
Akceptacny protokol M-03 | Akceptacny protokol
Sprava o vynimocnej situacii M-04 | Sprava o vynimocnej situdcii
Financna sprava M-05 | Financna sprava




Prehl'ad vystupov podla prilohy ¢. 4 k vynosu
Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 55/2014
Z.z. o Standardoch pre informacné systémy verejnej
spravy v zneni neskorsich predpisov

Prehl'ad vystupov podla vyhlasky Uradu podpredsedu
vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
C. .../2019 Z.z. o riadeni projektov

Povodny vystup

ID

Novy vystup

Sprava o stave projektu

M-06

Sprava o stave projektu (Status report)

Sprava o ukonceni etapy

M-07

Sprava o ukonceni fazy (End Stage Report)

Plan etapy

M-08

Zaznam kvality (Quality Log / Register)

Sprava o stave etapy

Nevyhotovuje sa

Sprava o stave produktov

Nevyhotovuje sa

Kontrolna sprava

Nevyhotovuje sa

Specializovany produkt (nespecifikovany)

Detailny navrh rieSenia (DNR)

Priloha 1.: Funk¢na Specifikacia (analyza a
findlny navrh, )

Priloha 2.: Technicka Specifikacia (analyza
a findlny navrh)

Priloha 3.: Detailny navrh rieSenia

Specializovany produkt (nespecifikovany)

Plan testov (TC)

Specializovany produkt (nespecifikovany)

R2-1

Obstaranie HW

Specializovany produkt (nespecifikovany)

R2-2

Obstaranie SW, OS, Licencii a Sluzieb

$pecializovany produkt (nespecifikovany)

R3-1

Vyvoj a integracia

$pecializovany produkt (nespecifikovany)

R3-2

Testovanie

a. Funkéné testovanie (FAT)

b. Systémové a integracné testovanie
c. Zat'aZové a vykonnostné testovanie
d. Bezpecnostné testovanie

e. UX testovanie

Specializovany produkt (neSpecifikovany)

R3-3

Nasadenie do UAT prostredia

Specializovany produkt (neSpecifikovany)

R3-4

UAT testovanie

Specializovany produkt (neSpecifikovany)

R3-5

Skolenia personalu

Specializovany produkt (neSpecifikovany)

R3-6

Dokumentécia

a. Aplikacna prirucka

b. Instalacna prirucka a pokyny na instalaciu
(Gvodnu a opakovanu)

c. Konfiguracna prirucka a pokyny pre
diagnostiku

d. Integracna prirucka

e. PouZivatel'ska prirucka

f. Prevadzkovy popis a pokyny pre servis a
Udrzbu

g. Pokyny pre obnovu v pripade vypadku alebo
havarie (Disaster recovery plan / Havarijny
plan)

h. BezpecCnostny projekt

i. Popis produktu a celého rieSenia z pohl'adu
nasadenia do produkéného prostredia (Release
notes)

Specializovany produkt (nespecifikovany)

R4-1

Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie)

Specializovany produkt (neSpecifikovany)

R4-2

PreskUsSanie a akceptacia spustenia do
produkcie (vyhodnotenie)

Sprava o dokonceni projektu

D-01

Sprava o dokonceni projektu
(End Project Report)

Plan kontroly po odovzdani projektu

D-02

Plan kontroly po odovzdani projektu
(Benefit Management Approach)

Sprava o ziskanych poznatkoch

D-03

Sprava o ziskanych poznatkoch
(Lessons Report)

Odporucanie nadvaznych krokov

D-04

Odporucanie nadvaznych krokov

Nezavisly audit projektu

D-05

Nezavisly audit projektu




Prehl'ad vystupov podla prilohy ¢. 4 k vynosu
Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 55/2014
Z.z. o Standardoch pre informacné systémy verejnej
spravy v zneni neskorsich predpisov

Prehl'ad vystupov podla vyhlasky Uradu podpredsedu
vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
C. .../2019 Z.z. o riadeni projektov

Povodny vystup

ID

Novy vystup

Zapis zo stretnutia

Nevyhotovuje sa




